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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ANTONELLA  BORTOLUZZI 

Indirizzo  VIA F.TOMEA N.5  - 32100 BELLUNO (BL) 

Telefono  00390437935532 

Fax   

E-mail  antonella.bortoluzzi@arpa.veneto.it 

 

Nazionalità  italiana 
 

Data di nascita  3 giugno 1963 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)   DAL 2 MARZO 2010  

• Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

 ARPAV  Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale del 
Veneto, Via Ospedale Civile 24 35121 Padova  

• Tipo di azienda o settore  Pubblico impiego 

• Tipo di impiego  Dirigente tecnico 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Dal 1 luglio 2012 - dirigente UOp Fonti di Pressione DAP BL.  

Gestione autonoma dell’Unità Operativa sia per quanto riguarda l’attività sia 
per quanto riguarda il personale assegnato.  
Definizione degli obiettivi di pianificazione di mia competenza, assegnazione ai 
collaboratori delle attività da eseguire e verifica. 
Inserimento, nell’Unità Operativa, del personale proveniente dal dismesso 
Laboratorio con formazione in corso d’opera. 
Gestione dei conflitti fra i collaboratori. 
Organizzazione e gestione dell’attività per obiettivi, assunzione di decisioni sugli 
aspetti gestionali, tecnici e amministrativi connessi all’attività dell’Unità Operativa.  
Conoscenza e gestione del procedimento amministrativo e delle problematiche 
connesse. 
Partecipazione a incontri tecnici e Conferenze di Servizi, gestione degli imprevisti 
e dei conflitti emersi nel loro corso. 
Approfondimento, applicazione e gestione della normativa.  
Gestione del contenzioso amministrativo e penale. 
Incremento quantitativo e miglioramento qualitativo dell’attività.  
Raggiungimento degli obiettivi assegnati. 

Organizzazione e direzione dell’attività di controllo, programmata e non, sulle 
fonti di pressione del territorio provinciale ossia Aziende con Autorizzazione 
Integrata Ambientale e con Autorizzazione Unica Ambientale. 

Competenza tecnica e normativa in materia di: emissioni in atmosfera, scarichi di 
acque reflue, impianti di gestione di rifiuti, raccolta dei rifiuti urbani, rimozione di 
rifiuti e bonifica di siti contaminati, combustione di biomasse, spandimento di 
fanghi e liquami zootecnici, gestione delle terre e rocce da scavo. 

Gestione e, spesso, soluzione di inconvenienti ambientali segnalati da Enti, Forze 
di Polizia, VVF, cittadini.  

Partecipazione all’attività sul campo nei casi che possono richiedere valutazioni e 
decisioni immediate ovvero la presenza del Dirigente, e stesura della relazione di 
servizio.  

Partecipazione all’attività in campo in alcune indagini delegate dalla Procura della 
Repubblica, previa nomina di Ausiliario di PG da parte degli UPG dell’Unità 
Operativa e redazione degli atti conseguenti. 

Coordinatore nominato  di alcuni gruppi  ispettivi per i Controlli Integrati 
Ambientali, nei casi più complessi. 

Supervisione con approfondimento tecnico e normativo delle relazioni finali 
predisposte dai tecnici a conclusione dell’attività di controllo. 

Lettura della relazione, verifica della chiarezza di esposizione e della  coerenza 
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dei contenuti. 

Analisi degli elementi di criticità emersi rispetto alla normativa speciale e alla 
conformità tecnica dell’installazione.  

Confronto dialettico con i tecnici, per definire l’approccio più corretto al problema e 
decidere, infine, la stesura definitiva della relazione e degli atti conseguenti.  

Redazione delle parti più complesse. 

Coordinamento e supervisione dell’attività di accertamento delle violazioni, 
sia penali sia amministrative, delle notizie di reato, degli atti necessari 
all’estinzione dei reati come da legge 68/2015, dei verbali di contestazione 
d’illecito amministrativo e dei relativi rapporti informativi.  

Coordinamento e direzione dei miei collaboratori UPG. 

Informazione e formazione del personale trasferendo volentieri conoscenza ed 
esperienza acquisite in numerose collaborazioni con l’Autorità Giudiziaria, come 
funzionario Provinciale nominato ausiliario di PG, nelle quali ho affiancato 
Carabinieri e Corpo  Forestale in attività d’indagine, in particolare in materia di 
rifiuti. 

Dal luglio 2012 in poi, gli accertamenti di illecito sono aumentati e sono aumentate 
progressivamente anche le deleghe d’indagine da parte della Procura della 
Repubblica. La tendenza è stata enfatizzata dalla legge 68/2015 che, 
introducendo nel Testo Unico ambientale la procedura di estinzione del reato a 
cura della PG, ha intensificato i rapporti fra l’Agenzia e l’Autorità Giudiziaria,  con 
l’esito che le deleghe d’indagine, o i supplementi d’indagine su attività di altra PG, 
sono tuttora in aumento.  

L’attività d’indagine richiede rigore nell’analisi delle circostanze, al fine di 
accertare tutti gli illeciti e la loro sostenibilità e dimostrabilità in qualsiasi sede, 
evitando contestazioni prive di fondamento.  Infatti, l’impatto delle azioni 
sanzionatorie sulle attività controllate è troppo rilevante per poter essere viziato 
dalla superficialità o dalla scarsa conoscenza delle leggi e, poiché costituisce la 
parte mal tollerata dell’attività di ARPAV, non deve intaccarne l’immagine e deve 
essere quanto più possibile oggettiva. Il doveroso confronto con il PM, quindi, si 
basa su valutazioni e riflessioni già avvenute al nostro interno, che possono 
essere un utile supporto alla decisione finale.  

Formazione del personale grazie alla lunga esperienza lavorativa in campo 
ambientale, amministrativo e di gestione delle risorse, all’entusiasmo e 
all’interesse per l’evoluzione tecnica e normativa, all’amore per il mio lavoro.  

Organizzazione e gestione dell’Istruttoria tecnica preventiva alla redazione o 
espressione dei pareri di competenza sulle fonti di pressione. 

Approfondimento e confronto sui casi più complessi, con la stessa prassi utilizzata 
per l’attività di controllo.   

L’analisi progettuale è il momento in cui è possibile fare prevenzione, 
manifestando dubbi e incertezze ed evidenziando gli eventuali elementi di 
dissenso, al fine di consentire al richiedente di rendere conforme la propria ipotesi 
alle norme tecniche di settore, ottenendo un parere favorevole, come peraltro 
previsto dalle regole del procedimento amministrativo. 

Dialogo con Aziende e cittadini che lo richiedono, per una migliore comprensione 
delle reciproche istanze, riservando l’individuazione delle soluzioni più idonee ai 
consulenti di parte. 

Supporto alle pubbliche Amministrazioni sia nell’ambito delle istruttorie 
tecniche sia nell’attività di controllo.  

Collaborazione operativa con la Regione Veneto e la Provincia nel redigere 
relazioni istruttorie ovvero nel partecipare ai tavoli tecnici e alle Conferenze di 
Servizi, insieme ai tecnici. 

Supporto, anche operativo,  ai Comuni nelle materie ambientali, in particolare nel 
riutilizzo di terre e rocce da scavo. 

Formazione e aggiornamento di professionisti e Pubblica Amministrazione per la 
loro crescita professionale. 

Partecipazione a gruppi di lavoro:  

Coordinamento del gruppo di lavoro chiesto dai Dirigenti di Servizio per 
predisporre l’istruzione operativa di ARPAV di’applicazione della procedura di 
estinzione del reato di cui alla legge 68/2015; gli incontri sono iniziati a giugno del 
2016 e alla fine di settembre 2016 ho trasmesso l’istruzione operativa e i 12 
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schemi di documento allegati ai Dirigenti dei vari Servizi di Controllo ambientale. 

Coordinatore pro tempore della Segreteria Tecnica Fonti di Pressione, istituita a 
marzo 2017. La Direzione Tecnica chiese una valutazione e  revisione della 
scheda di programmazione attività, e dell’applicativo ESAR, che è stata 
consegnata a ottobre 2017 ed è costituita da un verbale e una scheda di 
programmazione attività già“modificata”.  

Partecipazione al gruppo di lavoro coordinato dall’Osservatorio rifiuti, che ha 
esaminato ed emendato le linee guida sulla miscelazione di rifiuti predisposte 
dalla Regione Veneto. 

Collaborazione con l’Osservatorio Rifiuti di ARPAV per definire alcuni problemi 
connessi alla gestione dei centri di raccolta dei rifiuti urbani  e all’assimilazione dei 
rifiuti speciali ai rifiuti urbani.  

Dal 2 marzo 2010 al 30 giugno 2012 - dirigente professional UO monitoraggio 
ambientale per la piccola e media impresa DAP TV:  
Nonostante il concorso pubblico di accesso alla dirigenza ARPAV, nel quale mi 
sono classificata prima, prevedesse l’assegnazione di una Unità Operativa, ciò 
non è avvenuto e, di fatto, l’incarico è stato svolto in staff alla Direzione del 
dipartimento, con estrema varietà di argomenti. 
Redazione delle memorie sui ricorsi amministrativi, compresi quelli rivolti  alle 
Strutture a valenza regionale cioè l’Osservatorio Suoli e l’Osservatorio Rifiuti.  
Su delega permanente del Direttore di Dipartimento, partecipazione alle sedute e 
ai lavori delle Commissioni  VIA regionale e provinciale. 
Membro permanente, per conto del Dipartimento ARPAV di Treviso, di tutti i 
sottogruppi istruttori della Commissione Provinciale VIA, con supporto 
tecnico-scientifico e operativo dell’attività istruttoria. 
In particolare la mia partecipazione ha enfatizzato l’importanza della valutazione 
previsionale d’impatto acustico nell’ambito dell’impatto ambientale, tematica che è 
stata sistematicamente verificata da un tecnico dell’UO agenti fisici (e lo è 
tutt’oggi), spostando l’attenzione dalla fase successiva di controllo strumentale, 
per lamentele o esposti, alla fase preventiva nella quale, più agevolmente, 
possono essere trovate  idonee soluzioni progettuali affinché le attività produttive 
rispettino i limiti della zonizzazione acustica.  
Applicazione delle conoscenze tecniche, normative e gestionali acquisite nel 
lavoro svolto presso la Provincia di Belluno in un territorio morfologicamente e 
strutturalmente diverso da quello montano. 
Risoluzione autonoma di problematiche tecniche, amministrative e sociali 
connesse  alle varie tipologie impiantistiche, anche complesse (cfr. ad esempio 
via del mare - VIA nazionale,  ampliamento aeroporto di Treviso – VIA nazionale).  
Gestione autonoma del contenzioso amministrativo e supporto agli  Enti preposti 
alla formazione dei provvedimenti amministrativi finali.  
Collaborazione con la Provincia di Treviso e acquisizione della consapevolezza 
del ruolo diverso che ha ARPAV rispetto a un Ente amministrativo territoriale. 
Acquisizione conoscenze in materia di pianificazione acustica, impatto acustico e 
partecipazione all’esecuzione di alcune misure di rumore.   
  

   

• Date (da – a)  SETTEMBRE - OTTOBRE 2007  

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Provincia di Udine contratto 4805/2007 

• Tipo di azienda o settore  Pubblico impiego 

• Tipo di impiego  Lavoro autonomo occasionale 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Incarico tecnico specialistico  di consulenza tecnica e amministrativa per 
pratica di recupero ambientale con scorie di acciaieria. Analisi della 
documentazione, approfondimento delle norme tecniche nazionali e 
internazionali, analisi normativa, decisione, redazione di parere scritto. 

   

• Date (da – a)  DAL 22 DICEMBRE 2003 PER 6 MESI E DA OTTOBRE 2004 AD APRILE 2005   

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 ARPAV Via Matteotti 27, 35137 Padova   

• Tipo di azienda o settore  Pubblico impiego 
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• Tipo di impiego  Lavoro autonomo occasionale (DDG ARPAV 821 del 21.10.2003 e DDG ARPAV 1094 

del 27.12.2004; contratto n. 919/2003 sottoscritto il 22.12.2003 per 6 mesi e sua 
prosecuzione da ottobre 2004 ad aprile 2005 sottoscritta in data 8 marzo 2005) 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Collaborazione alla redazione della prima stesura del Piano Regionale Tutela 
Acque - Regione Veneto; Omogeneizzazione dei contributi forniti dai vari autori 
sui temi trattati dal piano, supporto all’editing finale, collegamento fra le iniziative 
regionali, provinciali e le AATO. Supporto ai gruppi di lavoro ARPAV per la 
redazione dei rapporti finali entro il 24.12.2004, redazione della proposta di norme 
tecniche di attuazione del Piano entro il 24.12.2004, supporto ad ARPAV e 
Regione Veneto nell’organizzazione ed effettuazione degli incontri divulgativi del 
Piano con Province e AATO entro il 30.04.2005, presentazione al pubblico a 
Venezia il 16.02.2005. 

   

• Date (da – a)  DAL 27 GENNAIO 2000 AL 28 GENNAIO 2010 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Amministrazione provinciale di Belluno  Via Sant’Andrea 5, 32100 Belluno 

• Tipo di azienda o settore  Pubblico impiego 

• Tipo di impiego  Lavoro autonomo occasionale 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Componente esperto della commissione provinciale VIA in materia di 
contenimento degli inquinanti e analisi dei rischi d’incidenti industriali 

Istruttoria istanze di VIA provinciale e di screening, analisi documentale e 
normativa, confronto con gli strumenti di pianificazione, analisi degli impatti, 
redazione della relazione istruttoria, formulazione di prescrizioni e pareri, 
illustrazione alla Commissione riunita, decisione finale. 

   

• Date (da – a)   DAL 4 FEBBRAIO 1993  AL 28 FEBBRAIO 2010 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Amministrazione provinciale di Belluno  Via Sant’Andrea 5, 32100 Belluno 

• Tipo di azienda o settore  Pubblico impiego 

• Tipo di impiego  Funzionario professionale con mansioni di coordinamento 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 Dal 24.02.1995  al 28.02.2010 - Caposervizio del Servizio Ecologia – 
Funzionario professionale 
Direzione del Servizio e assunzione delle relative decisioni. 
Gestione ordinaria, tecnica e amministrativa,  collaborazione alla stesura del 
bilancio e del PEG,  gestione delle risorse umane e finanziarie assegnate. 
Organizzazione e gestione dell’attività per obiettivi.  
Individuazione delle priorità d’azione.  
Gestione autonoma delle problematiche tecniche e normative connesse alla 
materia ambientale.  
Supporto al dirigente preposto.  
Gestione del procedimento amministrativo in tutte le sue fasi e risoluzione delle 
problematiche connesse.  
Approfondimento, applicazione e gestione della normativa di settore subentrata 
nel tempo: bonifiche di siti inquinati; IPPC; depurazione di acque reflue,  gestione 
di rifiuti.  
Controllo sulle attività di cava, compreso il contenzioso amministrativo.  
Interfaccia con ARPAV per il controllo delle fonti di pressione ed esecuzione di 
sopralluoghi sia congiunti che in autonomia.  
Approfondimento del diritto amministrativo, delle norme urbanistiche (sia PRG che 
PAT e PI) e delle norme per la salvaguardia idrogeologica del territorio nonché 
della disciplina in materia di V.Inc.A.   
Esperienze in materia di gestione e salvaguardia delle risorse idriche, compresi i 
piani di gestione dei bacini idroelettrici.  
Valutazione tecnica dei verbali di accertamento di illecito amministrativo e 
irrogazione della sanzione o archiviazione del procedimento, con apposizione di 
visto per la regolarità tecnica.  
Redazione di controdeduzioni e memorie in caso di atti di opposizione a 
provvedimenti emessi dal Servizio Ecologia.  
Gestione accesso agli atti e tutela della privacy.  
Redazione notizie di reato. 
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Collaborazione con l’Autorità Giudiziaria in attività d’indagine delegata a 
Carabinieri e Corpo Forestale, con nomina di ausiliario di P.G.  
Redazione di verbali di contestazione di illeciti amministrativi.  
Partecipazione a riunioni tecniche e programmatiche con Comuni, Province,  e 
Regione.  

Dal 4 febbraio 1993 al 23 febbraio 1995  funzionario professionale chimico. 
Coordinamento e supporto tecnico per  tutte le attività svolte dal Servizio 
Ecologia, in materia di: emissioni in atmosfera, scarichi acque reflue, gestione 
rifiuti, coltivazione di cave, monitoraggio della qualità dell’aria e delle acque 
superficiali, spargimenti in agricoltura di fanghi e liquami.  
Gestione, normativa e tecnica, della materia ambientale in toto, considerato che, 
per organizzazione, il Servizio Ecologia della Provincia di Belluno si occupava di 
tutte le competenze ambientali con un solo funzionario tecnico e un caposervizio 
amministrativo.  
Approfondimento delle conoscenze, sia normative che impiantistiche, in materia di 
depurazione acque reflue e gestione rifiuti; analisi di progetti, individuazione di 
eventuali criticità, proposta di soluzione.  
Esecuzione di sopralluoghi, stesura notizie di reato.  
Esperienza nel campo dei sistemi di monitoraggio in continuo della qualità 
dell’aria, sia in postazioni fisse che con laboratorio mobile, sperimentazione del 
sistema di campionamento passivo a diffusione radiale “radiello” e utilizzo 
dei deposimetri in progetti di monitoraggio della qualità dell’aria eseguiti in 
collaborazione con la fondazione Maugeri di Pavia.   
Capacità di commentare i dati elaborati.  
Esperienza nelle problematiche legate al campionamento automatico delle acque 
superficiali in territorio montano.  
Partecipazione a riunioni tecniche con Comuni, Province  e Regione. Redazione 
atti vari, delibere  e provvedimenti di autorizzazione. Conoscenza e applicazione 
norme generali sui provvedimenti amministrativi. 

Nell’ambito di questa funzione, ho ricevuto alcuni incarichi di mansione 
aggiuntiva, come di seguito elencati: 

 Dal 3.07.1996 al 16.06.1997 Dirigente sostituto presso il Servizio 
Ecologia nell’ambito del FES 1996 e 1997; incarico aggiuntivo con gestione 
straordinaria del Servizio e  firma atti, compresi i provvedimenti di 
autorizzazione.   

 Dal 01.08.1999 al 31.10.2004  incarico di posizione organizzativa presso 
il Servizio Ecologia con gestione ordinaria e straordinaria del Servizio, 
compresa firma atti – escluse le autorizzazioni. 

 Dal 01.04.2006 al 31.12.2007  incarico di posizione organizzativa presso 
il Servizio Ecologia con gestione ordinaria e straordinaria del Servizio, 
compresa firma atti – escluse le autorizzazioni. 

 Dal 01.10.2001 al 31.10.2004 incarico di Dirigente vicario del Settore 
Tutela Ambiente (cui il servizio ecologia apparteneva)  in caso di assenza o 
impedimento del dirigente titolare, con firma atti, compresi quelli degli altri 
Servizi del Settore. 

   

• Date (da – a)  DAL 01 GENNAIO 1991   AL  03 FEBBRAIO 1993  

•Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Amministrazione provinciale di Belluno  Via sant’Andrea 5, 32100 Belluno 

• Tipo di azienda o settore Pubblico impiego 

• Tipo di impiego Istruttore tecnico a tempo determinato – accesso per selezione pubblica 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Istruttoria tecnica e amministrativa richieste autorizzazioni per emissioni in 
atmosfera – giacenza pratiche ex DPR 203/1988. Valutazione della 
documentazione allegata e giudizio di idoneità al rilascio dell’autorizzazione, con 
relazione e proposte eventuali di prescrizioni in Commissione Provinciale 
Ambiente.  Gestione, normativa e tecnica, della materia “emissioni in atmosfera”; 
individuazione delle criticità associate agli impianti e ai cicli tecnologici e proposta 
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di soluzione, esecuzione di sopralluoghi, stesura notizie di reato. Redazione atti 
amministrativi vari, comprese delibere  e provvedimenti di autorizzazione. 
Conoscenza e applicazione norme generali sui provvedimenti amministrativi. 

   

• Date (da – a)   DAL 28 OTTOBRE 1989   AL  31 AGOSTO 1991    

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Provveditorato agli studi di Belluno 

• Tipo di azienda o settore  Pubblico impiego 

• Tipo di impiego  Docente  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

  Dal 28 ottobre 1989 all’ 8 settembre 1990 - docente supplente annuale di 
“chimica ed esercitazioni di laboratorio” e di “merceologia” presso I.P.S.I.A. 
“Brustolon” di Belluno, Via Mur di Cadola.   

Dal 09 novembre 1990  al 19 gennaio 1991  - docente supplente temporaneo di 
“chimica  ed esercitazioni di laboratorio” presso I.T.I.S. minerario e chimico  
“Follador”  di Agordo. 

Dal 12 marzo 1991  al 31 agosto 1991  - docente supplente temporaneo di 
“igiene, anatomia, fisiologia, patologia e tecnologia oculistica”   presso I.P.S.I.A. 
“Brustolon” – sezione Ottici di Pieve di Cadore e Commissario agli esami di 
idoneità della classe V ottici per “igiene, anatomia, fisiologia, patologia e 
tecnologia oculistica”.  

   

• Date (da – a)   Dal 15.05.1989   al 30.10.1989  - cessazione per dimissioni volontarie  

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 ITALFARMACO s.p.a., Viale Fulvio Testi 330 - Milano 

• Tipo di azienda o settore  Farmaceutico 

• Tipo di impiego  Informatore tecnico scientifico 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Attività di informazione farmacologica presso i medici di base e le strutture 
ospedaliere delle ULSS 1, 2 e 7 del Veneto. 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  Da settembre 1982 a dicembre 1988 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degi studi di Padova – facoltà di Farmacia – corso di laurea in 
chimica e tecnologia farmaceutica 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 
studio 

 Chimica analitica teorica e applicata, chimica farmaceutica e 
tossicologica, chimica fisica, chimica generale e inorganica, chimica 
organica, fisica,  biochimica, biologia vegetale (piante officinali),  
microbiologia, anatomia, fisiologia  e patologia umana, farmacologia e 
farmacognosia, sintesi dei farmaci, preparazioni farmaceutiche,  

• Qualifica conseguita  Dottore in chimica e tecnologia farmaceutica 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Laurea magistrale 

   

• Date (da – a)  Da ottobre 1977 a luglio 1982 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Liceo classico statale Tiziano  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 
studio 

 Italiano, latino, greco, storia, filosofia 

• Qualifica conseguita  Diploma  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Istruzione secondaria di II grado 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e 
della carriera ma non 
necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali. 

 Nell’ambito dell’esperienza di Amministratore comunale- vicesindaco - di Farra 
d’Alpago dal 1997 al 2008: esperienza di pianificazione territoriale 
nell’indicazione delle strategie per la redazione della variante generale al PRG 
- cartografia, NTA e regolamento edilizio – anno 2002; esperienza di co-
pianificazione nell’elaborazione della bozza del PATI Alpago - progetto 
“laboratorio Alpago”, promosso dalla Regione Veneto a seguito 
dell’approvazione della LR 11/2004 – fino al 2008; gestione eventi alluvionali 
2000 e 2002, partecipazione a COC e COM, esercitazioni di protezione civile, 
gestione interventi conseguenti a tromba d’aria anno 2007, partecipazione al 
Comitato Bonifica Rai per la costituzione dell’omonimo consorzio di bonifica (il 
Rai è lo scaricatore di piena del lago di Santa Croce, che attraversa la piana 
delle Paludi d’Alpago in cui è collocata l’omonima zona industriale, soggetta a 
rischio idraulico come da PAI). 

 

   

   

MADRELINGUA  ITALIANO 

   

ALTRE LINGUE  FRANCESE 

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione 
orale 

 buono 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  elementare 

• Capacità di espressione 
orale 

 elementare 

 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre 
persone, in ambiente 
multiculturale, occupando posti in 
cui la comunicazione è 
importante e in situazioni in cui è 
essenziale lavorare in squadra 
(ad es. cultura e sport), ecc. 

 Comunicazione in materia ambientale e chiarezza di espressione: la necessità 
di dare corrette informazioni agli utenti, aziende, enti e cittadini, sia presso la 
Provincia che presso ARPAV , fa acquisire capacità di sintesi e semplificazione 
degli argomenti (non banalizzazione). Utili le brevi esperienze di informatore 
tecnico scientifico e di insegnante. 

Supporto e sostegno, anche pratico, ai collaboratori, in funzione delle 
reciproche mansioni e del relativo livello di responsabilità.  

  

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 
amministrazione di persone, 
progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato 
(ad es. cultura e sport), a casa, 
ecc. 

 Organizzazione e coordinamento del lavoro di squadra: dal 1995 in poi, tranne 
l'interruzione da marzo 2010 a luglio 2012  ho organizzato e gestito il Servizio 
Ecologia della Provincia di Belluno e dell'UO Fonti di Pressione del DAP ARPAV 
di Belluno.  

Redazione e gestione di bilanci e obiettivi: Provincia di Belluno, Comune di Farra 
d'Alpago - amministratore dal 1997 al 2008. 

Pianificazione: Comune Farra d'Alpago - PRG -PATI, amministratore dal 1997 al 
2008. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc. 

 Uso di PC, tablet, telefoni cellulari. 

Uso di attrezzatura manuale da lavoro (es. muratore, falegname, imbianchino, 
giardiniere). 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 

 Scrittura, disegno.  
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Musica, scrittura, disegno ecc. 

   

ALTRE CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

Competenze non 
precedentemente indicate. 

 Affronto le innovazioni e le nuove esperienze con entusiasmo e 
determinazione, approfondendo argomenti nuovi senza timore. Non ho paura 
di decidere né delle responsabilità che ne conseguono. Penso di conoscere i 
miei limiti. Facile apprendimento, memoria ottima, lettura veloce. Conoscenza 
delle normative ambientali, edilizie, energetiche, urbanistiche.  

   

PATENTE O PATENTI  B 

   

ULTERIORI INFORMAZIONI  Partecipazione, quale rappresentante della Provincia di Belluno, alla 
sperimentazione di “riutilizzo di residui contenenti anche solventi clorurati 
come combustibili in un forno da cemento” deliberata dalla Giunta 
Regionale; conseguente partecipazione, quale co-relatore dell’omonimo 
intervento, al 6° convegno nazionale in materia di inquinamento dell’aria e 
tecniche di riduzione, Rubano (PD) – 25.11.2006 . 

Partecipazione a corso di formazione di 48 ore “sviluppo delle competenze 
manageriali nell’ente locale” – Amministrazione provinciale di Belluno,  dal 
13.06.2007. 

 

   

 
  
 
 
 

Consapevole  delle sanzioni penali previste dall’art, 76 del DPR 28/12/2000 n.445 per le ipotesi di falsità in atti e 
dichiarazioni mendaci ivi elencate, dichiara, ai sensi dell’art. 3 Legge 136/2010, che i dati forniti nella presente 
dichiarazione sono veritieri.  
 

 
 
Alpago, 19 novembre 2018       Antonella Bortoluzzi 
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