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Agenzia Regionale per la Prevenzione
e Protezione Ambientale del Veneto

ALLEGATO 4

Scheda n. 1 — Analisi del contesto esterno ed interno (analisi SWOT)

La scheda numero 1) riguarda 1’analisi SWOT: essa sintetizza la rilevazione delle informazioni di
contesto in termini di minacce e opportunita e la rilevazione di dati e di informazioni attinenti il
contesto interno nelle principali quattro dimensioni: organizzazione, risorse strumentali ed
economiche, risorse umane e salute finanziaria.
Le dimensioni di analisi del contesto interno sono indagate in termini di punti di forza e punti di

debolezza.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

Punti di Forza

Punti di Debolezza

Opportunita

Risorse umane con elevate
competenze tecnico-scientifiche

Buona capacita relazione con gli
enti territoriali e altri enti pubblici
del territorio comprese le autorita
giurisdizionali

Struttura organizzativa di ARPAV
piuttosto complessa e onerosa, non
pil. adeguata alle esigenze del
mercato

Burocratizzazione dei processi

Costi di gestione elevati che non
soddisfano i criteri di efficienza

Difficolta nel recupero dei crediti

Patrimonio immobiliare da

dismettere

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Minacce

Risorse economiche in diminuzione
principalmente per la riduzione del
trasferimento ordinario regionale

Difficile situazione della cassa che
comporta il pagamento dei debiti
verso fornitori e il personale oltre i
tempi concordati

Parziale inadeguatezza delle
attrezzature tecnico-scientifiche
strumentali dovute ad obsolescenza
Scarsa adeguatezza dei sistemi
informativi




