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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO E INDICE

1.1 PRESENTAZIONE DEL PIANO

11 Piano delle performance dell’ Agenzia per la Prevenzione e protezione Ambientale del Veneto (ARPAV) per
il triennio 2018 — 2020, e in particolare per I’annualita 2018, & stato redatto seguendo in modo piu aderente
possibile le indicazioni del nuovo collegio che costuisce I’Organismo indipendente di Valutazione.

Con Decreto del Commissario Straordinario di ARPAV n. 103 del 10 giugno 2016 é stato modificato
I’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), che da monocratico & passato ad una forma collegiale,
attraverso una forma convenzionale con la Regione del Veneto, con cui lo stesso collegio OIV viene
condiviso.

Il percorso di allineamento delle metodologie di valutazione di ARPAYV con quelle regionali € stato affrontato
per gradi, con primi elementi nella annualita 2017 del Piano Triennale della Performance 2015-2017, e trova
nel presente documento un momento significativo.

La metodologia che sta alla base del ciclo della performace di ARPAV, e in particolare di questo piano 2018-
2020 annualitd 2018, & quindi strutturata sulla base delle indicazioni dell’Organismo Indipendente di
Valutazione, in comune con la Regione del Veneto e alle recenti innovazioni al D. Lgs 150/2009 apportate dal
D.lgs 25 maggio 2017, n. 74.

In termini sostanziali € stata data anche molta attenzione all’inserimento, in modo sintetico ma efficaciemente
comunicativo, delle informazioni di interesse per i cittadini e gli staholders, che tracciano 1’identita ¢ la
dimensione di ARPAV, cogliendo I’opportunita che anche questo documento offre per far conoscere
I’articolata dimensione dell’agenzia.

Gli obiettivi dei dirigenti di ARPAV, allegati al piano come annualita 2018, suddivisi in performance
organizzativa (di agenzia e di struttura) e in performance individuale, sono stati fortemente correlati al Piano
Triennale delle Attivita di ARPAV 2018-2020, attualmente in approvazione regionale, che contiene le
strategie, gli obiettivi e le azioni necessarie per rendere ARPAV piut ROBUSTA, AUTOREVOLE e
VICINA ai cittadini.

Pertanto, per garantire la continuita dell’azione amministrativa, nello spirito dei principi espressi dall’art. 4 del
D. Lgs. 150/2009 e s.m.i., il presente Piano ¢ stato correlato sia al Piano Triennale e sia alla Programmazione
annuale previsti dalla legge istitutiva di ARPAV (articolo 16 L.R. 32/1996 e s.m.i.), pur nella loro non formale
approvazione per la variabilita e I’interconnessione temporale in applicazione delle diverse forme normative
da cui discende la programmazione dell’agenzia.

Qualora pervenissero dalla Regione, successivamente all’approvazione del presente piano, modifiche agli
strumenti di programmazione di cui all’art. 16 della L.R. 32/1996 e s.m.i. (Piano triennale e Programma
annuale delle attivita), cui gran parte degli obiettivi sono riferibili, sara attuato il previsto istituto della
revisione del Piano della Performance, entro settembre 2018.
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2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI SU ARPAV

Si rappresenta una sintesi delle informazioni d’interesse per i cittadini e gli stakeholders su ruolo funzioni e
attivita dell'Agenzia.

2.1 ARPAV: RUOLO, FUNZIONI E ATTIVITA’, ORGANIZZAZIONE
2.1.1 ruolo di ARPAV

L'Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale del Veneto (ARPAV) e stata istituita con
Legge Regionale n. 32 del 18 ottobre 1996, in attuazione dell'articolo 3 del Decreto Legge 4 dicembre 1993,
n. 496, convertito, con modificazioni, nella Legge 21 gennaio 1994, n. 61 ed é operativa dal 3 ottobre1997.

Dal 14 gennaio 2017 ¢ operativa una norma nazionale, la legge 28 giugno
2016, n.132 concernente 1’“Istituzione del Sistema nazionale a rete per la

protezione dell'ambiente e disciplina dell'lstituto superiore per la ‘-t p'°'92i°"e;§"';i\m
protezione e la ricerca ambientale” e ARPAV, come le altre agenzie e Vnasce
regionali e provinciali, fa parte del SNPA. serls Frotezone

La legge attribuisce al SNPA compiti fondamentali quali:

v/ attivita ispettive nell’ambito delle funzioni di controllo ambientale;
monitoraggio dello stato dell’ambiente;
controllo delle fonti e dei fattori di inquinamento;
attivita di ricerca finalizzata a sostegno delle proprie funzioni;
supporto tecnico-scientifico alle attivita degli enti statali, regionali e locali che hanno compiti di
amministrazione attiva in campo ambientale;
raccolta, organizzazione e diffusione dei dati ambientali che, unitamente alle informazioni statistiche
derivanti dalle predette attivita, costituiranno riferimento tecnico ufficiale da utilizzare ai fini delle
attivita di competenza della pubblica amministrazione.

XXX

<

Attraverso il Consiglio del SNPA, cui fa parte anche il Direttore generale di ARPAV, il Sistema esprime il
proprio parere vincolante sui provvedimenti del Governo di natura tecnica in materia ambientale e segnala al
MATTM e alla Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento
e Bolzano I’opportunita di interventi, anche legislativi, ai fini del perseguimento degli obiettivi di sviluppo
sostenibile, della riduzione del consumo di suolo, della salvaguardia e della promozione della qualita
dell’ambiente e della tutela delle risorse naturali.

Per assicurare omogeneita ed efficacia all’esercizio dell’azione conoscitiva e di controllo pubblico della
qualita dell’ambiente a supporto delle politiche di sostenibilita ambientale e di prevenzione sanitaria a tutela
della salute pubblica, sono istituiti i LEPTA, i Livelli essenziali delle prestazioni tecniche ambientali, che
costituiscono il livello minimo omogeneo su tutto il territorio nazionale delle attivita che il Sistema é tenuto a
garantire, anche ai fini del perseguimento degli obiettivi di prevenzione collettiva previsti dai livelli essenziali
di assistenza sanitaria.

Dal 14 gennaio 2017 & insomma iniziato un percorso che vedra ARPAYV affermare le proprie competenze in
un rinnovato equilibrio fra attivita sul territorio regionale coordinate a livello nazionale per garantire ai
cittadini adeguati livelli di tutela ambientale (i LEPTA) e attivita specifiche per le peculiarita del territorio
veneto (aggiuntive ai LEPTA).
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Il tutto potra essere fatto consolidando e rendendo piu robusto I’assetto normativo, la dimensione economico-
finanziaria e operativa dell’agenzia.

La Regione del Veneto ha gia avviato recentemente questo percorso, poiché con il Collegato alla legge di
stabilita regionale 2018 (LEGGE REGIONALE 29 dicembre 2017, n. 45), e piu precisamente con I’art. 61, ha
inteso dare un primo segnale legislativo con la Valorizzazione dell'autonomia tecnico-scientifica,
amministrativa e contabile dell’ARPAV in attuazione della legge 28 giugno 2016, n. 132 "Istituzione del
Sistema nazionale a rete per la protezione dell'ambiente e disciplina dell'lstituto superiore per la protezione e
la ricerca ambientale” e modifiche alla legge regionale 18 ottobre 1996, n. 32 "Norme per I'istituzione ed il
funzionamento dell'agenzia regionale per la prevenzione e protezione ambientale del Veneto (ARPAV)" e alla
legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30 "Collegato alla legge di stabilita regionale 2017".

ARPAYV ¢é quindi un’agenzia regionale che opera in un sistema coordinato nazionale, dotata di personalita
giuridica pubblica e di autonomia amministrativa, organizzativa, tecnica e contabile.

L’organizzazione di ARPAV, nel triennio 2018-2020 dovra vedere necessariamente degli adattamenti e
sviluppi legati al nuovo quadro normativo e operativo che si sta configurando. L’attuale organizzazione, che
risale al 1 luglio 2012, ¢ reperibile sul sito internet dell’agenzia al seguente collegamento:

http://www.arpa.veneto.it/arpav/chi-e-arpav/file-e-allegati/carta-dei-servizi-
arpav/organizzazione.pdf/view?searchterm=organizzazione

e nel precedente Piano della Performance 2015-2017 al seguente collegamento:

http://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/file-e-allegati/performance/piano-delle-
performance/piano-della-performance-2015-2017/annualita-2015/PIANO DELLA PERFORMANCE 2015-
2017 Annualita 2015.pdf/view

Da segnalare infine il ruolo attivo e significativo di ARPAV nel percorso costruttivo del SNPA, essendo
I’agenzia di riferimento per aspetti gestionali e tecnici in diverse articolazioni del Consiglio SNPA (coordina
il Tavolo Istruttore sulla Rete dei Laboratori e partecipa ai Tavoli LEPTA, Ricerca e Osservatorio
Legislativo) e partecipando direttamente, con un proprio rappresentante, alla Task Force Operativa del
Consiglio SNPA (TFO SNPA), ovvero un gruppo di 4/5 esperti del sistema che promuovono e catalizzano gli
elementi a supporto del percorso di crescita del SNPA.

2.1.2 Cosa facciamo? Funzioni e attivita

ARPAYV svolge un’attivita di carattere tecnico scientifico sul territorio regionale, sulla base delle esigenze del
territorio e di una complessa e articolata normativa prettamente, ma non solo, di carattere ambientale.

L’Agenzia opera quindi nel campo della prevenzione, del controllo, del monitoraggio, dell’informazione, della
ricerca e del supporto tecnico alla Pubblica Amministrazione, della consulenza in materia ambientale sia agli
enti pubblici sia alle imprese private, attraverso una rete di laboratori e di strutture dipartimentali presenti in
ciascuna provincia veneta.

E’ un’attivita complessa e articolata che puo essere semplificata in cinque principali contenitori:


http://www.arpa.veneto.it/arpav/chi-e-arpav/file-e-allegati/carta-dei-servizi-arpav/organizzazione.pdf/view?searchterm=organizzazione
http://www.arpa.veneto.it/arpav/chi-e-arpav/file-e-allegati/carta-dei-servizi-arpav/organizzazione.pdf/view?searchterm=organizzazione
http://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/file-e-allegati/performance/piano-delle-performance/piano-della-performance-2015-2017/annualita-2015/PIANO_DELLA_PERFORMANCE_2015-2017_Annualita_2015.pdf/view
http://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/file-e-allegati/performance/piano-delle-performance/piano-della-performance-2015-2017/annualita-2015/PIANO_DELLA_PERFORMANCE_2015-2017_Annualita_2015.pdf/view
http://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/file-e-allegati/performance/piano-delle-performance/piano-della-performance-2015-2017/annualita-2015/PIANO_DELLA_PERFORMANCE_2015-2017_Annualita_2015.pdf/view
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ATTIVITA SULLO STATO ovvero i monitoraggi delle componenti ambientali a livello
DELL’AMBIENTE regionale

ATTIVITA’ DI PREVENZIONE
ATTRAVERSO | CONTROLLI

controlli dei determinanti e delle pressioni ambientali

RS RVAS R NSRS\ SREIS\ VA= controllo delle matrici ambientali su segnalazioni/esposti ed
AMBIENTALI emergenze

VALUTAZIONI TECNICO

SCIENTIFICHE supporto tecnico scientifico per autorizzazioni e valutazioni

ALTRE ATTIVITA’ DI ANALISI,

MISURAZIONE, STUDIO supporto tecnico per regione e altri enti del territorio

Dal 2014, con la regia della Regione del Veneto, ARPAV ha avviato un nuovo modo per classificare Iattivita
e quindi per pianificarla, rendicontarla e rappresentarla. Si é partiti - in sede di AssoArpa (I’associazione che
riunisce le Direzioni Generali di tutte le agenzie ambientali italiane) - dal prodotto di specifico gruppo di
lavoro interagenziale, un “Catalogo dei Servizi/Prodotti del Sistema Agenziale”, approvato in una prima
riunione a Bologna il 26 novembre 2012 e in via conclusiva il 5 dicembre 2012.

ARPAYV ha utilizzato il Catalogo dei Servizi per rappresentare e codificare la propria attivita in tutti i
documenti ufficiali di programmazione e di rendicontazione, realizzando anche internamente procedure
informatizzate di reporting dell’attivita, progressivamente implementate grazie alla collaborazione dei tecnici
dell’agenzia, utilizzatori degli stessi.

Queste esperienze nell’utilizzo di un Catalogo, individuate come una delle migliori pratiche dalle altre agenzie
ambientali, hanno fatto si che ARPA Veneto fosse individuata come referente, nel 2015, del gruppo di lavoro
che in sede nazionale doveva sviluppare il Catalogo del Sistema Nazionale di Protezione dell’Ambiente
(SNPA), organismo a rete che aveva in corso il suo percorso legislativo, conclusosi con I’approvazione della
Legge 28 giugno 2016, n. 132, operativa dal 14 gennaio 2017.

Quello che ha portato a sviluppare e a condividere una bozza finale del Catalogo nazionale, con un ruolo
importante di ARPAV é stato un percorso importante: poco piu di due anni, da ottobre 2015, 8 edizioni e 26
revisioni, 200 file per 500 MB, circa 50 persone del Sistema coinvolte.

Il Consiglio del SNPA, lo scorso 9 gennaio 2018, ha approvato il Catalogo Nazionale dei Servizi e delle
Prestazioni del SNPA, con il forte contributo diretto e di coordinamento di ARPA Veneto, inserita altresi con
un proprio rappresentante nel Tavolo Istruttore del Consiglio SNPA (TIC 1), che dal Catalogo dei Servizi
dovra individuare i LEPTA (Livelli Essenziali delle Prestazioni Tecniche di Tutela Ambientale), in altre
parole i livelli di tutela ambientale garantiti ai cittadini del nostro paese.

In base al Catalogo SNPA 2018, ARPAYV e le altre agenzie ambientali italiane con il coordinamento di ISPRA
(Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale) hanno le seguenti funzioni:

A MONITORAGGI

Al  MONITORAGGI DELLO STATO DELL'AMBIENTE

A1l MONITORAGGIO DELLA QUALITA’ DELL’ARIA

A.1l2 MONITORAGGIO DELLA QUALITA’ DELLE ACQUE (interne e marine)

A.1l3 MONITORAGGIO DELLO STATO E DELLA QUALITA’ DEL SUOLO

Al4 MONITORAGGIO DELLA RADIOATTIVITA, DELLE RADIAZIONI IONIZZANTI E NON IONIZZANTI
A.1l5 MONITORAGGIO DEI LIVELLI DI RUMORE AMBIENTALE

A1l6 ALTRI MONITORAGGI DI PARAMETRI FISICI E QUALITATIVI DELLO STATO DELL'AMBIENTE
A.1l.7 MONITORAGGIO METEOROLOGICO, IDROLOGICO E GEOLOGICO. METEOROLOGIA OPERATIVA
A2 MONITORAGGI DELLE RISORSE AMBIENTALI

A21 MONITORAGGIO DELLA BIODIVERSITA
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A.2.2  MONITORAGGIO DI ASPETTI NATURALI DELLO STATO DELL'AMBIENTE
CONTROLLI SULLE FONTI DI PRESSIONE E DEGLI IMPATTI SU MATRICI E ASPETTI
AMBIENTALI

B3 ATTIVITA'ISPETTIVA SU FONTI DI PRESSIONE

B.3.1  ISPEZIONI SU AZIENDE

B4  MISURAZIONE E VALUTAZIONE DI IMPATTI SULLE MATRICI AMBIENTALI

B.4.1 MISURAZIONI E VALUTAZIONI DI IMPATTI DI ORIGINE ANTROPICA

B.4.2  MISURAZIONI E VALUTAZIONI DI IMPATTI DI ORIGINE NATURALE

B.5 INTERVENTI IN CASO DI EMERGENZE AMBIENTALI

B.5.1  INTERVENTIIN EMERGENZA PER LA VERIFICA DI POSSIBILI INQUINAMENTI O DANNI AMBIENTALI
SVILUPPO DELLE CONOSCENZE, COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE

C.6  PROMOZIONE E PARTECIPAZIONE AD INIZIATIVE DI STUDIO E/O RICERCA APPLICATA

C.6.1 STUDIE INIZIATIVE PROGETTUALI SULLE DINAMICHE EVOLUTIVE DELLE COMPONENTI AMBIENTALI

C.7  SINANET E L' ELABORAZIONE, LA GESTIONE, LA DIFFUSIONE DEI DATI E LA COMUNICAZIONE
AMBIENTALE

C7.1 REALIZZAZIONE E GESTIONE DEL SINANET, DELLE SUE COMPONENTI REGIONALI E DEI CATASTI, DEGLI ANNUARI E DEI
REPORT DI SISTEMA

c 7.2 COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE AMBIENTALE

FUNZIONI TECNICO-AMMINISTRATIVE, VALUTAZIONE DEL DANNO E FUNZIONI IN AMBITO
GIUDIZIARIO
VALUTAZIONE DEI DANNI AMBIENTALI E FUNZIONI IN AMBITO GIUDIZIARIO

D 8 1 ATTIVITA TECNICA PER INDIVIDUAZIONE, DESCRIZIONE E QUANTIFICAZIONE DEI DANNI AMBIENTALI E FUNZIONI IN
AMBITO GIUDIZIARIO
SUPPORTO TECNICO-SCIENTIFICO PER AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI, STRUMENTI DI
- PIANIFICAZIONE, VALUTAZIONE E NORMATIVA AMBIENTALE |

E.9 SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO PER AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI, STRUMENTI DI
PIANIFICAZIONE E VALUTAZIONE, COMMISSIONI TECNICHE

E.9.1 SUPPORTO TECNICO PER AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI E SU STRUMENTI DI VALUTAZIONE E SULLE DINAMICHE
EVOLUTIVE DELLE COMPONENTI AMBIENTALI

E9.2 PARTECIPAZIONI A COMMISSIONI PREVISTE DA NORME DI SETTORE E SUPPORTO TECNICO PER ANALISI DI
COMPATIBILITA AMBIENTALE

E.10 SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO ALLA REDAZIONE E APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA
AMBIENTALE

E.10.1 PARERIE SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO PER LA FORMULAZIONE, L'ATTUAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLE
NORMATIVE AMBIENTALI
SUPPORTO TECNICO PER ANALISI FATTORI AMBIENTALI A DANNO DELLA SALUTE
PUBBLICA

F.11 SUPPORTO TECNICO E ANALITICO A STRUTTURE SANITARIE E ALLE INIZIATIVE DI TUTELA DELLA
POPOLAZIONE DAL RISCHIO AMBIENTALE

F.11.1 ATTIVITA TECNICA ED OPERATIVA A SUPPORTO DELLE INIZIATIVE A TUTELA DELLA POPOLAZIONE DAL RISCHIO
AMBIENTALE

F.11.2 SUPPORTO TECNICO E ANALITICO A STRUTTURE SANITARIE
EDUCAZIONE E FORMAZIONE AMBIENTALE

G.12 INIZIATIVE DIRETTE E A SUPPORTO IN TEMA DI EDUCAZIONE AMBIENTALE E ALLA SOSTENIBILITA

G.12.1 INIZIATIVE E SUPPORTO AD ATTIVITA DI EDUCAZIONE AMBIENTALE A LIVELLO NAZIONALE, REGIONALE E LOCALE

G.13 INIZIATIVE DIRETTE E A SUPPORTO IN TEMA DI FORMAZIONE AMBIENTALE E ALLA SOSTENIBILITA

G.13.1 INIZIATIVE E SUPPORTO AD ATTIVITA DI FORMAZIONE AMBIENTALE A LIVELLO NAZIONALE, REGIONALE E LOCALE
PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI PROTEZIONE CIVILE, AMBIENTALE E SANITARIA

H.14 SERVIZI IN COORDINAMENTO E A SUPPORTO DEI SISTEMI DI PROTEZIONE CIVILE E ALLE ATTIVITA
INTEGRATE SANITA-AMBIENTE

H.14.1 COORDINAMENTO CON IL SISTEMA NAZIONALE DI PROTEZIONE CIVILE

H.14.2 PARTECIPAZIONE Al SISTEMI INTEGRATI SANITA-AMBIENTE

l. ATTIVITA’ ISTRUTTORIA PER IL RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI

1.15 ATTIVITA ISTRUTTORIA PER AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI

1.15.1 ISTRUTTORIE PER IL RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI
MISURAZIONI E VERIFICHE SU OPERE INFRASTRUTTURALI

L.16 ATTIVITAPER EFFETTI AMBIENTALI DELLE OPERE INFRASTRUTTURALI

L.16.1 MONITORAGGIO EFFETTI INFRASTRUTTURE

M.  FUNZIONI DI SUPPORTO TECNICO PER LO SVILUPPO E L’APPLICAZIONE DI PROCEDURE DI
CERTIFICAZIONE

M.17  SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ EMAS ED ECOLABEL

M.17.1 SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO NELL’AMBITO DELLE ATTIVITA’ ISTRUTTORIE PREVISTE DAl REGOLAMENTI EMAS
ED ECOLABEL UE

N. ATTIVITA' DI GOVERNO, COORDINAMENTO E SVILUPPO DEL SNPA

N.18 ATTIVITA' DI GOVERNO, COORDINAMENTO E SVILUPPO DEL SNPA

N.18.1 PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA DI SISTEMA (SNPA) PER GOVERNO E COORDINAMENTO DELLE FUNZIONI E PER ANALISI
COMPARATIVE E MIGLIORATIVE

‘

‘

‘

‘

‘
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3.1 ARPAV IN CIFRE

3.1.1 Quanto facciamo?

In estrema sintesi, ARPAV ha i seguenti numeri ...

4.002
AZIENDE/IMPIANTI/SITI

24.128

REPORT / PARERI /BOLLETTINI

16.918

SOPRALLUOGHI

55.559

CAMPIONI

20.391

VERIFICHE IMPIANTISTICHE

(dati attivita 2016)

33.136

CONTROLLI

6.192

COMMISSIONI E

CONFERENZE DI SERVIZI

I numeri sintetici di ARPAV, articolati secondo le principali funzioni viste nel capitolo precedente, sono i

seguenti:

ATTIVITA’ SULLO STATO
DELL’AMBIENTE

ATTIVITA’ DI PREVENZIONE
ATTRAVERSO | CONTROLLI

INTERVENTI PER EMERGENZE
AMBIENTALI

VALUTAZIONI TECNICO
SCIENTIFICHE

ALTRE ATTIVITA’ DI ANALISI,
MISURAZIONE, STUDIO

3.1.2 Quanti siamo?

sopralluoghi 8.173
MONC'E?ARPAOGN%'N%U—E controllif 14.848
AMBIENTALI A LIVELLO _campioni|  31.378
REGIONALE report/pareri/bollettinii  13.594
commissioni e conferenze di servizi 269
siti/impianti 3.340
sopralluoghi 6.519
CONTROLLI DEI :

DETERMINANTI E DELLE Controll! 10.502
PRESSIONI AMBIENTALI campioni,  4.925
report/pareri 3.679
commissioni e CdS 456
siti/impianti 662
MATRICI AMBIENTALI SU troll 1201

SEGNALAZIONI ED controfli -
EMERGENZE report/pareri 267
commissioni e CdS 98
SUPPORTO TECNICO sopralluoghi 300
SCIENTIFICO PER controlli 5.857
AUTORIZZAZIONI E report/pareri/bollettini|  3.743
VALUTAZIONI commissioni e CdS 2.581
sopralluoghi 1.238
controlli 728

SUPPORTO TECNICO -

PER REGIONE E ALTRI 'camplo_n! 19.230
ENTI DEL TERRITORIO report/parerllbollettlnl 2.084
commissioni e CdS 185
verifiche impiantistiche,  20.391
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Oggi ARPAYV e composta da 908 unita professionali, di cui 829 del comparto e 79 dirigenti.

DIFFERENZE

TIPOLOGIA DEL
PERSONALE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010-2016

DIRIGENZA 113 109 104 102 99 84 80 79 -34
COMPARTO 970 948 920 910 890 856 835 829 -141
Co.Co.co 99 45 6 4 1 0 0 0 -99

TOTALI 1.182 1.102 1.030 1.016 990

La riduzione di personale di ARPAV e stata significativa, dal 2010 al 2017 ha perso il 23% degli effettivi
(dirigenza — 30% e comparto — 15%). Oggi il rapporto dirigente/comparto & 1 a 10,5.

Uno degli effetti di questa riduzione, oltre alla perdita di specifiche professionalita, & stato anche un
progressivo invecchiamento del personale dell’agenzia, giacché non vi sono state nuove assunzioni e,
pertanto, il personale uscito non ¢ stato sostituito.

ARPAV ha un’eta elevata dei propri dipendenti: in media 51 anni e per i soli dirigenti si sale a 58 anni.

Analizzando il dato, per categoria di lavoratori, abbiamo la seguente tabella:

CATEGORIA \ N. ADDETTI ETA MEDIA
Cat. B 52 52
Cat. Bs 43 51
Cat.C 145 48
Cat. D 523 50
Cat. Ds 66 53
DIRIGENZA 79 58
totali | 908 Al 31 dicembre 2017

Nel prossimo quadriennio (2018-2021) la previsione & di registrare il pensionamento di ulteriori 5 dirigenti
(sugli attuali 79) e 22 dipendenti del comparto (sugli attuali 829) per un nuovo totale di 881 addetti, se non vi
saranno nuove assunzioni.

Nuove assunzioni saranno quindi necessarie, e strategiche per determinate figure e competenze professionali,
per poter garantire adeguati livelli di prestazioni tecniche ambientali.

Per quanto concerne la suddivisione di genere, nell’anno 2017 la consistenza totale del personale del comparto
e ripartita in 46% di femmine e 54% di maschi, mentre la dirigenza si compone per il 29% di femmine, per il
71% di maschi. 1l personale femminile laureato rispetto alla totalita del personale femminile € del 51%.

Personale Maschi Femmine
Dirigenza n. 56 n. 23
Comparto n. 446 n. 383

3.1.3 Quanto costiamo?
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Un indicatore utilizzato in passato da ARPA Veneto, anche nell’ambito delle attivita di confronto dell’intero
Sistema Nazionale, é il COSTO AL CITTADINO. Questo indicatore risponde ad una semplice domanda:
guanto costa ARPAY ai cittadini veneti?

Il valore e calcolato in base ai finanziamenti ordinari regionali e alla popolazione residente in quell’anno (dato
ISTAT).

ARPAYV costa oggi circa 10 € all’anno per cittadino e progressivamente nel tempo ha ridotto tale costo.

COSTO AL CITTADINO 2010

€ 13,64

COSTO AL CITTADINO 2014
€11,27

COSTO AL CITTADINO 2017

€ 10,77

Piu in generale, ARPAYV ha visto negli ultimi anni una sostanziale stabilizzazione dei finanziamenti ordinari
dalla Regione del Veneto, dopo una significativa fase di riduzione che é stata affrontata nel triennio 2010-
2012.

2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 2017

;::::;ZT?;‘;;M 53.500.000 | 57.000.000 | 57.000.000 | 57.000.000 | 57.152.356 | 59.000.000 | 55.600.000 | 49.000.000 | 49.000.000 | 46.550.000 | 46.000.000 | 51.700.000
2:;?;1"5”‘0 0 1.000.000 | 1.950.000 | 2.250.000 | 8.400.000 0 0 6.000.000 | 6.000.000 | 5.700.000 | 5.700.000 | 400.000
if;"r‘;;;z::”w rete | 1200000 | 1.200000 | 1253454 | 1146546 | 850.000 150.000 150.000 150.000 150.000 0 50.000 0
Z”éasé'amem' i 0 710000 | 710000 | 607.500 | 654.856 | 610.000 | 610000 | 602329 | 750.000 | 750.000 | 750.000
Interventi

straordinari 516000 | 516000 | 516.000 43.942 12.409 0 0 0 0 0 0 0
manutenzione sedi

TOTALE DAREGIONE | 55.216.000] 59.716.000| 61.429.454 61.150.488 67.022.265| 59.804.856 56.360.000| 55.760.000 55.752.329| 53.000.000 52.500.000 52.850.000

La recente modifica della legge istitutiva di ARPAV, apportata con il collegato alla legge di stabilita 2018
della Regione del Veneto, L.R. 29 dicembre 2017, n. 45, art. 61 ha novellato le modalita di finanziamento di
ARPAV.

L’art. 27 della L.R. 32/1996 recita ora, al comma 1:

1. Nelle more della definizione di forme organizzate di finanziamento del Sistema nazionale a rete per la
protezione dell'ambiente di cui alla legge 28 giugno 2016, n. 132, le entrate dell'’ARPAV, al fine di garantirne
I'autonomia amministrativa e contabile, sono costituite da:

a) un contributo ordinario di funzionamento, per le spese correnti e per gli investimenti, finanziato dal Fondo
Sanitario Regionale (FSR) di 51,7 milioni di euro, necessario a garantire le funzioni gia trasferite
all'ARPAV, annualmente estensibile sino alla misura massima dello 0,65 per cento della dotazione dello
stesso FSR; il contributo & determinato dalla Giunta regionale, ai sensi dell'articolo 2, comma 2 bis, in
ragione degli obiettivi ivi fissati;
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b) eventuali risorse aggiuntive della Regione e degli altri enti locali, anche da destinare a ulteriori attivita
specificatamente richieste;

c) proventi dovuti all'erogazione di servizi a soggetti privati o pubblici, nelle modalita previste dal comma 9
dell'articolo 6;

d) eventuali rendite patrimoniali dell'ARPAV e, in particolare, quelle derivanti dalla vendita di immobili o
dall'affitto degli stessi;

e) ogni altra eventuale risorsa, quali lasciti, donazioni, contributi di altri enti;

f) risorse vincolate, derivanti dalla partecipazione a progetti regionali, nazionali e comunitari.”.

Di fatto la Giunta regionale ha fissato il contributo annuale in 51,7 milioni di euro, necessario per realizzare
quelle che oggi sono definite come attivita istituzionali obbligatorie e che, dopo il decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri previsto dall’art.9 della L. 132/2016, saranno i LEPTA.
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3.2 MANDATO ISTITUZIONALE E MISSIONE

La complessita delle norme, proprie di ARPAV, direttamente o indirettamente condizionanti I’attivita, fa si
che non sia possibile esprimere in modo semplice e univoco il mandato istituzionale.

A tal scopo ci viene in aiuto il concetto di MISSION e, di fatto, la mission di ARPAV ¢ inserita nell’articolato
della sua legge istitutiva e recita:

MISSION ARPAV
L'ARPAYV opera per la tutela, il controllo, il recupero dell’ambiente e per la prevenzione e
promozione della salute collettiva, perseguendo I'obiettivo dell*utilizzo integrato e coordinato delle
risorse, al fine di conseguire la massima efficacia nell’individuazione e nella rimozione dei fattori
di rischio per I'uomo e per I'ambiente.

Nei documenti di programmazione di ARPAV, articolando questa mission, € sempre stata proposta anche una
vision collegata:

VISION ARPAV
Lavorare in equilibrio fra ruolo istituzionale e risorse disponibili, cercando di essere una struttura snella,
agile e contenuta ma nel contempo autorevole, credibile e tecnologica; mantenere un livello omogeneo di
attenzione sul territorio veneto, al di la delle diverse organizzazioni dei servizi.

Lo sviluppo del SNPA (Sistema Nazionale a rete per la Protezione Ambientale), dopo la promulgazione e
I’operativita della L. 132/2016 sta proponendo una nuova mission e vision del sistema cui ARPAYV fa parte a
pieno titolo. In attesa di una loro formalizzazione, con il piano triennale SNPA, si vogliono qui proporre nella
loro formulazione al momento abbozzata, poiché potrebbero costituire un riferimento per lo sviluppo
dell’agenzia.

Con la mission si definisce cosa il Sistema € chiamato a garantire, lo scopo del SNPA, il motivo della sua
esistenza, il senso della sua presenza nel panorama della Pubblica Amministrazione, ma, al tempo stesso, ne
rappresenta un qualcosa di distintivo, un elemento in grado di differenziarlo dagli altri attori pubblici.

MISSION SNPA
“il SNPA assicura omogeneita ed efficacia all’esercizio dell’azione conoscitiva e di controllo
pubblico della qualita dell’ambiente a supporto delle politiche di sostenibilita ambientale e di
prevenzione sanitaria a tutela della salute pubblica”

Con la vision di fatto si declina la prospettiva dell’azione del SNPA, di quello che il Sistema vuole
perseguire/garantire con riferimento al contesto in cui opera, in coerenza con gli ideali e il messaggio del suo
agire e fissando obiettivi concreti che ne incentivino anche 1’azione, quali: ’omogeneita operativa nei
monitoraggi e controlli, la proiezione programmatica di garanzia verso i Lepta, la Rete nazionale accreditata
dei Laboratori che applichino i metodi ufficiali del SNPA, la gestione integrata della rete SINAnet,
I’organizzazione omogenea e la strutturata diffusione delle informazioni ambientali, integrando il dato in situ
con quello derivante dall’Earth Observation.

VISION SNPA
“il SNPA concorre al perseguimento degli obiettivi dello sviluppo sostenibile, della salvaguardia e
della promozione della qualita dell’ambiente e della tutela delle risorse naturali, rappresentando
un riferimento autorevole, e, quindi, affidabile e imparziale”
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3.3 ALBERO DELLA PERFORMANCE

L’albero delle performance ¢ una mappa logica che rappresenta i legami tra il mandato istituzionale, la
missione, le aree strategiche (dette anche parole chiave in ARPAV), gli obiettivi strategici ed eventuali piani
operativi (azioni strategiche), nei quali sono individuate interventi operativi, indicatori e risorse.

ARPAV PIU

ROBUSTA

ARPAV PIU
AUTOREVOLE

ARPAV PIU
VICINA

0OS11
ADEGUARE L’AGENZIA,
IRROBUSTENDO LA CAPACITA’
DI RISPOSTA OPERATIVA SUL
TERRITORIO

0§21
SAPER ESPRIMERE IN OGNI

0S3.1

AMPLIARE GLI STRUMENTI DI

AO 111
Adeguare I’agenzia, per renderla piu
robusta e flessibile, producendo anche
un’analisi delle professionalita
specialistiche presenti e necessarie per i
prossimi anni, per poter affrontare al
meglio le nuove esigenze ambientali del
territorio

AO 1.1.2
Mettere in atto, compatibilmente alla
normativa in essere, un piano

assunzioni, differenziato nel triennio,
per poter garantire la piena funzionalita
tecnico scientifica dell’ Agenzia nonché

adeguate strategie per assicurare il
travaso di conoscenze

AO 1.1.3
Sviluppare e mettere in atto,
compatibilmente alle risorse assegnate,
un piano investimenti e manutenzioni
straordinarie, che permetta di mantenere
il livello operativo della strumentazione
tecnica

AO 114
Attivare i percorsi e le collaborazioni
nell’ambito del SNPA e nella Regione
per garantire la piena operativita
dell’ Agenzia in tutte le funzioni proprie

0S1.2
MIGLIORARE | PROCESSI
TECNICI PER MIGLIORARE LA
CAPACITA’ DI RISPOSTA

CONTESTO UNA POSIZIONE COMUNICAZIONE
CHIARA E RAPPORTANDOLI
DIRETTAMENTE AL
INCONTROVERTIBILE I TANENT
AO3.1.1

AO2.1.1
Analizzare e rivedere tutti i punti di
contatto con I’esterno dei tecnici e
degli operatori ARPAV, uniformando
I’approccio relazionale

AO2.1.2
Perseguire e sviluppare il senso di
appartenenza all’agenzia e I’identita
del suo apparire e le modalita di
rapporto, attraverso rinnovati
atteggiamenti, vestiario e logo sui
mezzi tecnici ed operativi

AO 2.1.3
Garantire I’uniformita dell’approccio
valutativo nelle istruttorie e nei
processi relativi ai controlli

Rivedere integralmente il portale
internet dell’agenzia, adeguandolo ad
un’accessibilita piu semplificata, con
tutti gli strumenti oggi disponibili, ed

integrandolo ad una revisione dei
social network agenziali e di sistema

AO3.1.2
Ampliare e sviluppare gli strumenti di
ascolto e di risposta ai cittadini, sia in
attivita ordinaria sia in caso di
emergenze ambientali

AO3.13
Sviluppare un pacchetto di azioni di
marketing e di comunicazione per
comunicare il brand ARPAV

AO121
Aggiornare un’analisi per processi delle
attivita dell’intera Agenzia, correlati ai
LEPTA e al Catalogo Nazionale, con
punti di forza e di debolezza, con
proposte operative

AO 122
Rivedere, semplificare e condividere le
linee guida operative interne, alla luce
di quelle nazionali, del mutato quadro di
contesto operativo e normativo,
mettendone in atto un’applicazione
senza deroghe

AO 123
Accrescere il confronto con i soggetti
pubblici e istituzionalizzare quello con i
privati, nello svolgimento delle funzioni
tecniche

dell’Agenzia
0S3.2
0S22 GARANTIRE E FAVORIRE, A
INFORMARE E COMUNICARE TUTTI I LIVELLI, LA PIENA
L’OPERATO DI ARPAV ACCESSIBILITA’ AI DATI
AMBIENTALI
70221 AO 321

Analizzare e sviluppare un piano di
educazione alla sostenibilita, anche in
collaborazione con Regione o altre
istituzioni, finalizzato ad evidenziare
“come opera ARPAV”

AO 222
Sviluppare un piano almeno biennale
di formazione interna, per sviluppare le
conoscenze e le nuove modalita
operative sviluppate all’interno di
questo piano triennale

AO 223
Sviluppare e attivare un programma di
formazione e comunicazione sulle
modalita operative dell’Agenzia, a
cittadini singoli o associati, ad enti e
categorie professionali

Sviluppare un piano di azioni tecniche
per sistematizzare e rendere piu
facilmente consultabili le banche dati
di ARPAYV, strutturate su diversi livelli
di complessita tecnica, in logica Open
Data

A0 322
Rivedere totalmente i contenuti e
I’accessibilita del SIRAV, attraverso
un piano di sviluppo tecnico e
gestionale

AO3.23
Sviluppare modalita di diffusione piu
ampia dei dati sintetici dell’azione
operativa di ARPAV (qualita aria,
meteo, analisi delle acque, balneazione,
ecc ...) per poter raggiungere tutti i
cittadini
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4. ANALISI DEL CONTESTO

L’analisi del contesto esterno ed interno che viene riportata di seguito ¢ stata inserita nel Piano Triennale
2018-2020 di ARPAV, a cui si rinvia per una analisi piu approfita.

Si vogliono qui comunque riportare alcuni elementi di sintesi.

4.1 ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Il territorio

Il territorio regionale presidiato da ARPA Veneto si posiziona al 7° posto per estensione tra gli ambiti
territoriali di competenza delle agenzie regionali (6,09% del territorio nazionale), ed ¢ pari a 18.407,42 kmg.

Il Veneto si estende per quasi 18.500 kmq, composti dal 56,5% da pianura, per il 14,4 % da collina e dal 29%
da montagna

La popolazione e la pressione demografica

Con una popolazione di quasi 5 milioni di abitanti (4.907.512 al 1 gennaio 2017), il Veneto si posiziona al 5°
posto fra le regioni d’Italia pit popolose (su un totale di 60.589.445 abitanti nel nostro paese). In Veneto, in
sintesi, abita 1’8.1% della popolazione italiana.

Il quinto posto del Veneto, fra le Regioni italiane, & confermato anche considerando la pressione demografica,
che € pari a 266,6 abitanti per Km2, mentre la media italiana é di 201 ab./Km2.

Turismo

Prima regione turistica d’Italia, il Veneto vede le presenze in giorni quantificate in 63.257.174, per 17.256.893
arrivi. Poco piu di meta di queste presenze é a Venezia.

Rete idrica superficiale e reti di monitoraggio acque superficiali e sotterranee

Il Veneto, con 3.769 Km di fiumi da monitorare ai sensi della Direttiva 2000/60/Ce, si pone al 4° posto tra le
regioni Italiane.

Il Veneto € al terzo posto come numerosita dei punti delle reti di monitoraggio delle acque superficiali e
sotterranee. Considerando i punti ogni 1000 kmq per le sole acque superficiali il veneto € al secondo posto
con 8,4 punti, dietro la sola Lombardia

Ditte attive e unita produttive

Il Veneto, con quasi 490.000 ditte, & al quarto posto in Italia come numero di ditte attive (al 31 dicembre
2016), iscritte alle Camere di Commercio, Industria e Artigianato.

E’ invece al secondo posto, dopo ad una regione vasta come la Lombardia, per quanto riguarda le unita
produttive presenti sul territorio. Il dato non & molto recente (2013), ma con oltre 47.500 unita produttive in
Veneto ¢ chiara una forte pressione ambientale presente nella nostra regione.

Le unita produttive in Veneto sono costituite al 97,92% da attivita manifatturiere e per 1’1,65% da imprese per
la fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata. Completano il quadro lo 0,39% di imprese per
I’estrazione di minerali da cave e miniere e lo 0,05% di aziende per la fornitura di acqua, reti fognarie e
attivita di gestione dei rifiuti e risanamento
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Stabilimenti a rischio di incidente rilevante

Gli stabilimenti a rischio di incidente rilevante (aziende RIR) sono sottoposti ad uno specifico regime
legislativo (il recente rinnovato D.Igs. 105/2015) e costituiscono un’importante fonte di pressione sul
territorio.

Il Veneto, con 104 aziende RIR, si pone al secondo posto in italia per la presenza di questa tipologia di fonte
di pressione

Emissioni di gas serra

L’andamento delle emissioni di gas serra, ovvero I’Anidride Carbonica (CO2) emessa in atmosfera in
tonnellate per abitante, misurata dal 1990 al 2010 in tutte le regioni italiane, vede il Veneto in trend di
significativa diminuzione: dal 1990 al 2010 meno 26%.

Aziende agricole

Il numero totale delle aziende agricole della nostra regione ci vede al quinto posto in Italia, dopo Puglia,
Sicilia, Calabria e Campania, ma primi fra le regioni del nord. La superficie media delle aziende agricole vede
perd il Veneto negli ultimi posti: abbiamo percio molte aziende piccole (mediamente poco oltre i 7,3 ha).

Rifiuti urbani e raccolta differenziata

In termini di produzione di rifiuti urbani pro capite (dati 2015), il Veneto si posiziona al 15° posto sulle 20
regioni italiane, con valori di circa 445 kg per abitante.

La percentuale di raccolta differenziata sulla produzione di Rifiuti Urbani, vede il Veneto da diversi anni
saldamente al primo posto grazie al comportamento dei cittadini e alla presenza di numerose aziende di
trasformazione. La percentuale del 2015 é del 68,8%, costruito con la differenziazione di 306,68 kg/abitante
rispetto ai 139,10 non differenziati.

Produzione rifiuti speciali

In termini assoluti di produzione di rifiuti speciali, il Veneto & al 2° posto a livello nazionale con una
produzione annua di circa 14.000.000 tonnellate di rifiuti speciali, compresi i pericolosi e i rifiuti da
demolizione e costruzione.

Se invece consideriamo la produzione di rifiuti speciali per abitante, il Veneto € al quinto posto, con circa
2.800 kg./abitante.

4.2 ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

ARPAYV nel prossimo triennio vedra progressivamente attuarsi le modifiche di contesto interno, dovute ai
nuovi assetti richiesti dalla normativa nazionale e in particolare dalla partecipazione dell’agenzia al Sistema
Nazionale a rete per la Protezione dell’Ambiente (SNPA).

SNPA ¢é una realta a partire dal 14 gennaio 2017, data di entrata in vigore della legge 28 giugno 2016, n.132
“Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell'ambiente e disciplina dell'Istituto superiore per
la protezione e la ricerca ambientale”. Esisteva gia il Sistema delle Agenzie Ambientali, che coinvolgeva le
21 Agenzie Regionali (ARPA) e Provinciali (APPA), oltre a ISPRA. Un sistema federativo consolidato che
coniugava la conoscenza diretta del territorio e dei problemi ambientali locali con le politiche nazionali di
prevenzione e protezione dell'ambiente.



Piano della Performance 2018 2020 - Annualita 2018

Agenzia Regionale per la Prevenzione
e Protezione Ambientale del Veneto

Ma il Sistema istituito dalla nuova legge non é piu la semplice somma di 22 enti autonomi e indipendenti,
costituisce un vero e proprio Sistema a rete che fonde in una nuova identita quelle che erano le singole
componenti del preesistente Sistema.

La Regione del Veneto, con la legge 29 dicembre 2017, n. 45 “Collegato alla legge di stabilita regionale
2018” ha modificato la Legge istitutiva di ARPAV tramite 1’articolo 61: “Valorizzazione dell’autonomia
tecnico-scientifica, amministrativa e contabile dell’ARPAYV in attuazione della legge 28 giugno 2016, n. 132
"Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell'ambiente e disciplina dell'Istituto superiore per
la protezione e la ricerca ambientale™ e modifiche alla legge regionale 18 ottobre 1996, n. 32 "Norme per
I'istituzione ed il funzionamento dell'agenzia regionale per la prevenzione e protezione ambientale del Veneto
(ARPAV)" e alla legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30 "Collegato alla legge di stabilita regionale 2017".

ARPAV affronta quindi il prossimo triennio di sviluppo del SNPA con la “valorizzazione dell'autonomia
tecnico-scientifica, amministrativa e contabile” ed & chiamata al non facile compito di saper equilibrare la
propria partecipazione al sistema nazionale, consolidando e sviluppando la propria operativita regionale legata
alle risorse a disposizione.
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5. OBIETTIVI STRATEGICI

5.1 LAMETODOLOGIA DELLA “CASCATA LOGICA”

Gli obiettivi del Piano Triennale della Performance sono doverosamente collegati a quelli che ARPAV ha
proposto alla Regione nell’ambito degli adempimenti previsti dalla L.R. 32/1996, istitutiva dell’agenzia,
contenuti nel Piano Triennale 2018 - 2020 dell’ Agenzia.

Il Piano Triennale 2018-2020 sviluppa i propri contenuti con una metodologia consolidata, che parte dalla
definizione di alcune parole chiave, che saranno poi articolate in linee di sviluppo che costituiscono i veri e
propri obiettivi strategici per il periodo 2018-2020. Questi obiettivi strategici saranno poi a loro volta
articolati in azioni operative, con una “cascata logica” che permette di valutare quanto ARPAV si ripromette
di fare in una prossimo futuro, perché lo fa, con quale fine e per quale strategia.

PAROLE CHIAVE

OBIETTIVI STRATEGICI

AZIONI OPERATIVE

Nella matrice di finanziabilita e responsabilita le
Azioni Operative sono articolate in:attivita, prodotti
delle attivita, data entro cui devono essere realizzati,
valore economico ipotizzato, tipologia dei fondi
utilizzati

Le parole chiave per la programmazione ARPAYV 2018-2020 sono finalizzate a rendere ARPAYV ...

PIU ROBUSTA: rendere I’azione operativa sul territorio piu efficace, irrobustendo 1’organizzazione, i
processi, le risorse umane ed operative assegnate ai principali processi tecnici

PIU AUTOREVOLE: essere per il territorio, amministrazioni e cittadini in toto, riferimento autorevole,
dando prova e dimostrazione di operare nel miglior modo tecnico scientifico possibile
in base alle risorse disponibili

PIU VICINA: saper comunicare i dati ambientali e saper essere prontamente a fianco di
amministrazioni e cittadini per qualsiasi problematica ambientale

Le parole chiave sono articolate in obiettivi strategici (OS):

ADEGUARE L’AGENZIA, IRROBUSTENDO LA CAPACITA’ DI RISPOSTA OPERATIVA

1. PIU OSLL 1 SUL TERRITORIO

ROBUSTA 0S1.2 | MIGLIORARE I PROCESSI PER MIGLIORARE LA CAPACITA’ DI RISPOSTA

SAPER ESPRIMERE IN OGNI CONTESTO UNA POSIZIONE CHIARA E

2. PIU 0S2.1 | |NCONTROVERTIBILE

AUTOREVOLE 0S2.2 | INFORMARE E COMUNICARE L’OPERATO DI ARPAV

AMPLIARE GLI STRUMENTI DI COMUNICAZIONE RAPPORTANDOLI DIRETTAMENTE

0831 AL CITTADINO

3. PIU

VICINA GARANTIRE E FAVORIRE, A TUTTI I LIVELLI, LA PIENA ACCESSIBILITA’ Al DATI

0832 AMBIENTALI
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6. DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI
OBIETTIVI OPERATIVI

6.1 PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

6.1.1 Performance organizzativa aziendale

Nel ambito dell’annualita 2018 del Piano della Performance sono stati scelti 4 obiettivi aziendali legati alla
programmazione di ARPAV:

Rif. PIANO VALORE VALORE MODALITA DI
TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 PESO INDICATORE Faesieh  leien VERIFICA
o altro INDICATORE

organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE s

aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 % PIANO ASSUNZIONI 0 1 | Pubblicazione atto
D.Lgs REPORT DEL

organizzativo EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150'/2009 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del

aziendale 2 ESTERNA . TRASPARENZA E RTeAC
ANTICORRUZIONE es.mi ANTICORRUZIONE

organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SuUl Invio al DG di

aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO

organizzativo EFFICACIA OPERATIVA E QUELLA Invio al DT e al

aenddles  ESTERNA  AMMINISTRATIVO GESTIONALE ~ 2+% 5% REPORT 0 1 oadiunrepor
SULLE “GRANDI OPERE”

6.1.2 Performance organizzativa di struttura

A questi obiettivi aziendali, validi per tutti i dirigenti di ARPAV, sono aggiunti anche degli obiettivi di
struttura. ARPAV ¢ un’organizzazione complessa, dove le sue articolazioni previste dalla norma istitutiva,
sono articolate sia per territorio sia per matrice operativa.

Pertanto gli obiettivi di struttura sono diversi e dipendono dalla specificita stessa dell’articolazione

dell’agenzia:

Per i dirigenti della Direzione Generale e della Direzione Amministrativa

Rif. PIANO VALORE MODALITA DI
TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE peaaE | miGLIoR VERIFICA
0 altro E INDICATORE
REPORT
L.132/201 ATTESTANTE IL
organizzativo di | EFFICACIA | ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO | 6 LR SUPPORTO E LA Report inviato
P 20% PARTECIPAZIONE AL 0 1 P
struttura 1 ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 32/96 e PERCORSO aDG, DAeDT
s.m.i. RICHIESTO DALLA
DIREZIONE

Per i dirigenti della Direzione Tecnica

Rif. PIANO MODALITA DI
VALORE VALORE

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE PEGGIORE | MIGLIORE VERIFICA

o altro INDICATORE

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI

organizzativo di | EFFICACIA | CONTROLLO INTERPROVINCIALE Invio al DT

stura2 | ESTERNA E DI RACCORDO FRA DAP E 218 20% REPORT 0 1 diun report
OSSERVATORI REGIONALI
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Per i dirigenti del Dipartimento Regionale per la Sicurezza del Territorio

Rif. PIANO MODALITA DI
18-20 PESO l N D l CATOR E P\églé?ggE Mﬁélfl}gREE iR
0 altro INDICATORE
GESTIONE APPARECCHIATURE DRST L Nt | 0 1 reotinviatoal
o RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI
organizzativo di | EFFICIENZA | |MPIEGATE PER | MONITORAGGI E LE MISURAZIONI altro 10% REPORT CON
struttura 3 INTERNA DA CAMPO, LORO INSERIMENTO NEL SISTEMA DI EVIDENZIAZIONE report inviato al
GESTIONE QUALITA E REDAZIONE DI UNA ATTIVITAPER 0 1 DDRST
PROCEDURA SISTEMA DI
GESTIONE
osativo di | EFFICACIA MIGLIORARE LE PRESTAZIONI invistoal
organizzativo i ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 222 10% REPORT FINALE 0 1 report fviato @
struttura 4 ESTERNA EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA DDRST
NEL 2017 E VALUTAZIONE DEI RISULTATI
Per i dirigenti del Dipartimento Regionale Laboratori
Rif. PIANO MODALITA DI
TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE PR | araoRe VERIFICA
o0 altro INDICATORE
izativodi | EFFICIENZA UTILI1ZZO DEGLI STRUMENTI DI Program-
organizzativo ai mae
Siruttura 5 INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE relazione | 1090 N. DOCUMENTI 2 4 report
ATTIVITA' attivita
n.2 certi_ficazioni
organizzativo di | EFFICIENZA | ACCREDITAMENTO UNI 1SO 17025 e o laccrediameno
Stab | INTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 ao | 10% | N.DOGUMENTI 2| A e
DRL
Per i dirigenti del Dipartimenti ARPAV Provinciali (DAP)
Sono stati differenziati in due alternative o accoppiamenti:
1. per i direttori di Dipartimento
Rif. PIANO MODALITA DI
TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 PESO INDICATORE PAORE . | ALoRE VERIFICA
o0 altro INDICATORE
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
organizzativo di | EFFICACIA | CONTROLLO INTERPROVINCIALE E Invio al DT
struttura 2 ESTERNA DI RACCORDO FRA DAP E 213 10% REPORT 0 1 di un report
OSSERVATORI REGIONALLI
PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ VALIDAZIONE
organizzativo di | EFFICACIA ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI DDG 10% ESTRAZIONE DATI 0 1 Report Direttore
struttura 7 ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON ESAR ENTRO 31 Tecnico
ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019

2. per tutti gli altri dirigenti dei DAP

Rif. PIANO MODALITA DI
TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE AORE | eLORE VERIFICA
o altro INDICATORE
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
g T R I
OSSERVATORI REGIONALI
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
organizzativo di | EFFICACIA RENDICONTAZIONE DELLE DDG 10% ESTRAZIONE DATI 0 1 %eil:ggot::l
struttura 8 ESTERNA | ATTIVITA’ (ESAR) CON ESTRAZIONI ESAR ENTRO 31 Tecnico
TRIMESTRALI GENNAIO 2019

6.2 PERFORMANCE INDIVIDUALE

Con un processo di “cascading” sia orizzontale sia verticale, in ogni struttura sono stati poi fissati gli obiettivi
individuali per ciascun dirigente. Gli obiettivi individuali sono generalmente 2 (salvo qualche rara eccezione)
e in ogni caso il loro peso percentuale nella valutazione € del 30%. Anche gli obiettivi individuali sono stati
inseriti nella medesima tabella:

Rif. PIANO
18-20
o altro

MODALITA DI
VERIFICA
INDICATORE

VALORE
PEGGIORE

VALORE

INDICATORE MIGLIORE

TIPO OBIETTIVO

OBIETTIVO

individuale
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/. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI
MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE
DELLE PERFORMANCE

7.1 FASI, SOGGETTI E TEMPI DEL PROCESSO DI REDAZIONE DEL
PIANO

Il processo di misurazione e di valutazione deve:

1. consentire la massima chiarezza delle funzioni e delle responsabilita dei soggetti (o strutture)
legittimati ad avere un ruolo attivo nel processo di misurazione e valutazione della performance.

2. consentire il coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti.
3. disporre di strumenti di monitoraggio degli obiettivi.

Pur nella complessa articolazione della struttura organizzativa dell’ Agenzia, viene assicurata la negoziazione
degli obiettivi, degli indicatori e dei target ai diversi livelli gerarchici al fine di soddisfare il principio della
partecipazione attiva del personale dirigente, che a sua volta deve favorire il coinvolgimento del personale
afferente alla propria struttura organizzativa al fine di assicurare il processo del cascading nell’assegnazione
degli obiettivi al personale del comparto.

Si espongono nella tabella seguente le fasi del ciclo di gestione della performance, i tempi, i soggetti coinvolti
e le responsabilita.

Tempi Soggetti, responsabilita e compiti
DEFINIZIONE DEL PIANO DELLE PERFORMANCE

- La Struttura Tecnica Permanente (STP) predispone una proposta del documento del Piano
della performance, sulla base degli obiettivi strategici e degli obiettivi operativi definiti dalla
Direzione nel Piano strategico dell’Agenzia per il triennio di riferimento, delle risorse
finanziarie indicate nel bilancio economico di previsione;

- 1l Direttore Amministrativo avvia il processo del ciclo della performance con apposita nota
contenente direttive con allegata la proposta del Piano.

- | Direttori di Dipartimento/di Area e i dirigenti delle strutture organizzative ad essi
subordinati esaminano, anche in separata sede, lo schema degli obiettivi per I’annualita di
riferimento, con proprie eventuali indicazioni e suggerimenti, avviando di fatto il processo di
negoziazione. | Direttori delle strutture inviano la proposta di schede di performance per i
dirigenti afferenti alla STP.

- La Struttura Tecnica Permanente (STP) verifica le schede di performance revisionate delle
strutture organizzative e/o assiste i soggetti interessati nella definizione degli obiettivi fornendo
idoneo supporto ed elabora il documento definitivo, costituito dal Piano e dalle schede di
performance negoziate.

- L’OIV esercita un’attivita di impulso nei confronti del vertice politico-amministrativo e della
dirigenza per I’elaborazione del Piano, nonché esprime un parere sul Piano stesso.

ADOZIONE DEL PIANO

- Il Direttore Generale approva il Piano della Performance con il parere del Direttore dell’Area
ENTRO IL 31 Amministrativa e sentito il Direttore dell’ Area Tecnica.

DA OTTOBRE
A GENNAIO

GENNAIO - 1l Piano viene pubblicato nel sito web nell’ apposita sezione “Trasparenza, valutazione e
merito”.
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ATTUAZIONE DEL PIANO

- | Direttori di Dipartimento, i dirigenti (di struttura organizzativa e con incarico
professionale) e il personale del comparto danno attuazione agli obiettivi di competenza,
assegnati nel rispetto del processo del cascading dell’obiettivo dal livello di vertice fino al
livello ultimo.

- La Direzione Generale verifica, con il supporto dei dirigenti e per il tramite della Struttura
Tecnica Permanente (STP), ’andamento delle performance al termine del semestre dell’anno di
riferimento.

- | dirigenti sono tenuti a comunicare alla Struttura Tecnica Permanente (STP) gli aggiornamenti
degli obiettivi, comprese eventuali integrazioni, con idonea motivazione condivisa con il
DA Direttore sovraordinato, per il recepimento in sede di revisione del Piano.

AFIEII?:IISERMABICR)E - La Struttura Tecnica Permanente (STP) raccoglie le richieste pervenute dalle strutture
organizzative, per il tramite delle Direzioni di Dipartimento, e predispone la proposta di
revisione del Piano della performance.

- L’OIV esercita un’attivita di impulso nei confronti della Direzione strategica, del Comitato di
Direzione e della dirigenza per 1’aggiornamento del Piano; svolge I’attivita di controllo
strategico e riferisce in proposito alla Direzione Generale.

- Il Direttore Generale approva la revisione del Piano delle Performance predisposta dalla
Struttura Tecnica Permanente (STP), con le modalita previste per I’approvazione del Piano,
entro il mese di settembre.

- Il Piano revisionato viene pubblicato nel sito nella sezione “Trasparenza, valutazione e merito”.

MONITORAGGIO E AUDIT INTERNO

- L’ OIV presidia il processo di misurazione della performance; & responsabile della corretta
applicazione delle linee guida, delle metodologie e degli strumenti predisposti dal Dipartimento
Funzione Pubblica; monitora il funzionamento dei controlli interni ed elabora una relazione

DA annuale sullo stato dello stesso entro il 30 aprile riferita all’anno precedente; comunica le
FEBBRAIO criticita riscontrate al Direttore Generale e agli organi esterni previsti dalla normativa.
ADICEMBRE | - La Struttura Tecnica Permanente supporta I’0OIV nello svolgimento delle attivita di cui
sopra.

- Il personale segnala all’OIV, per il tramite della Struttura Tecnica Permanente, eventuali
criticita rilevate.

RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE

- La Struttura Tecnica Permanente raccoglie i dati per la verifica dello stato di raggiungimento
della performance entro il 28 febbraio dell’anno successivo; compie la verifica entro il mese di
marzo e consegna le risultanze ai soggetti deputati alla valutazione della performance.

- Il Servizio Risorse Umane (SRU) avvia il processo di valutazione, tenuto conto della

DA disponibilita delle risultanze, nel mese di aprile.
FEBBRAIO - La Struttura Tecnica Permanente predispone la relazione sulla performance di cui all’art. 10,
AGIUGNO comma 1 lett. b del D.Lgs n. 150/09, sulla base delle risultanze della performance e la

(30 giugno dell’anno

SUCCEssivo) sottopone all’OIV, entro il mese di maggio.

- L’OIV valida la relazione sulla performance ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. ¢) del
medesimo decreto.

- 1l Direttore Generale approva, entro il 30 giugno, la relazione sulla performance che viene
pubblicata nel sito nella sezione “Trasparenza, valutazione e merito”.
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7.2 COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICO-
FINANZIARIA E DI BILANCIO

Oggi, I’attuale normativa o meglio il dispositivo combinato dei diversi riferimenti normativi in vigore, e gli
strumenti attuativi a disposizione, configurano una netta separazione tra il ciclo della performance e la
programmazione finanziaria.

Questa & una questione particolarmente delicata per almeno due motivi: vi sono delle difficolta concrete di
integrare a livello logico questi due cicli e, possono esserci criticita pratiche nell’integrare degli strumenti di
supporto nati da due diversi approcci.

Il ciclo di gestione della performance nelle sue fasi di identificazione degli obiettivi e degli indicatori
necessari per misurare gli obiettivi che I’amministrazione si pone si colloca temporalmente a valle del ciclo di
programmazione finanziaria. Da un punto di vista logico, le fasi di valutazione e rendicontazione finanziaria si
pongono in un chiaro ordine. In primis, si attua la valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi e poi
si va a verificare se il livello di risorse assorbito dall’ Amministrazione sia coerente con i risultati raggiunti.

Teoricamente se ARPAYV raggiungesse il 100% degli obiettivi, non utilizzando pero interamente le risorse
allocate, sarebbe un’amministrazione non pienamente efficace, ma probabilmente efficiente. Viceversa se
ARPAV ed i suoi dirigenti non raggiungessero interamente gli obiettivi, utilizzando pero tutte le risorse
impegnate a preventivo sarebbe un’amministrazione che ha problemi anche di efficienza.

ARPAYV, con questo Piano triennale della Performance, ma anche con i precedenti, ha collegato molti
obiettivi, soprattutto di performance organizzativa aziendale, all’utilizzo delle risorse definite in sede di
Programmazione Economico Finanziaria, legando in senso logico due aspetti altrimenti difficilmente
conciliabili.

Lo sviluppo ed il miglioramento del ciclo della performance, messo in atto dall’agenzia, portera sempre piu ad
awvvicinare il Piano triennale strategico con il Piano della Performance, in modo che la rappresentazione di
entrambi condivida una per matrice di finanziabilita e responsabilita, introdotta in modo sperimentale nel
Piano Triennale delle attivita di ARPAV 2018-2020.

Un ulteriore elemento di coerenza che in futuro ARPAV, con la regia regionale, potrebbe meglio definire o
sviluppare € il percorso di autorizzazione: fino ad oggi, come in tutte le amministrazioni, & stato incentrato
prevalentemente sulle risorse mentre potrebbe diventare un percorso di autorizzazione basato sul risultato,
proponendo alla Regione, che autorizza i piani di ARPAV, dei criteri basati su livelli di risultati e performance
programmati.

In tal modo, si aumenterebbe il livello di consapevolezza circa il fatto che certi livelli di performance sono
possibili solo attraverso determinanti livelli di risorse. Cio implica necessariamente una definizione di
strategie per priorita perché certi livelli di performance non sempre si possono raggiungere con bassi livelli di
risorse.
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7.3 AZIONI PER IL MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLE
PERFORMANCE

Il presente Piano, come piu volte scritto in precedenza é gia il frutto di un percorso di miglioramento rispetto
ai precedenti piani della performance, in particolare nell’aderenza con le metodologie regionali e con gli
aggiornamenti al sistema di misurazione e valutazione della performance di cui al D.Lgs 150/2009 apportati
dal D.Lgs 25 maggio 2017, n. 74.

Appare forse scontata 1’aderenza al modello di indice derivante dalle indicazioni nazionali in materia, mentre
piu in particolare ¢ la costruzione grazie alla quale ciascun dirigente abbia una scheda di valutazione articolata
in performance organizzativa (4 obiettivi di agenzia per un peso totale del 20% ed uno/due obiettivi di
struttura per un peso del 20%) pari al 40% ed una performance individuale (uno/due obiettivi generalmente)
con in peso pari al 30%. Il rimanente 30% é su 6 fattori di prestazione. La preponderanza della performance
organizzativa (40% su 70%) & in linea con le recenti indicazioni operative del D.Lgs 74/2017..

Questo piano trova i suoi punti di forza nella correlazione al nuovo sistema di premialita 2018, in corso di
formalizzazione in ARPAV dopo aver esperito le necessarie consultazioni e informazioni interne, allineato per
i dirigenti a quello della Regione e in applicazione sperimentale, sempre nel 2018, per il comparto.

In sede di revisione, questo piano potra puntare a dei miglioramenti legati ad una tendenziale unificazione fra
Piano Triennale di ARPAYV (redatto ai sensi della legge istitutiva L.R. 32/1996 e della legge sul SNPA L.
132/2016) e Piano della Performance. Inoltre ¢ ipotizzato un adeguamento organizzativo dell’agenzia, che
necessariamente portera a nuovi incarichi dirigenziali e, pertanto, ad una totale revisione degli obiettivi
individuali.
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8. ALLEGATI TECNICI




ARPAYV - Piano della Performance 2018 2020 - Annualita 2018 — ALLEGATO 1

8.1 ALLEGATO 1-OBIETTIVI 2018 DELLA DIRIGENZA DI ARPAV

Direzione Generale

Rif. PIANO VALORE VALORE MODALITA DI
OBIETTIVO 18-20 INDICATORE FEeEeRE | rieLeRE VERIFICA
o altro INDICATORE

INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO

o
=
=
=
=)
o
=
2]

A SOVRA.
ORDINATA

PASp “Sistema Silvano organizzati
. iy ganizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DG G(e:sthne Qqalltg e DE MAS aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI Pubblicazione atto
ertificazione
g . REPORT DEL
DG G];Qisorr’]e %f,taeﬁrtl: e Silvano organizativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%','58509 506 RESPONSABILE Relazione del
Certificazione” DE MAS @iz | ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi ANTICORRUZIONE RTeAC
PASp “Sistema Silvano organizzati . .
. [ ganizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUl Invio al DG di
DG Ggﬂ:ﬁ;i}?;::;i e DE MAS aziendale 3 INTERNA ARPAYV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI proposta processi
PASp “Sistema H . ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DG Gestione Qualita e Silvano oo CIICACKY | OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT Invio s DT ¢ & A
Certificazione” DE MAS GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
PASH “Sist L 13272016 REPORT ATTESTANTE
p “Sistema Silvano organizzativo | EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO : A HIeNG Report inviato
DG Gestione Qualita e 9 L.R. 32/96 20% PARTECIPAZIONE AL D
R DE MAS distutural  ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA A PERCORSO RICHIESTO aDG, DAe DT
PASp “Sistema H REALIZZAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI REPORT ATTESTANTE Ry
DG Gestione Qualita e DSIIEIVI\?ITS individuale E'I:E!I'CEIIE“,iA AL REGOLAMENTO UE 2016/679 5(?1%/6%5 20% LE ATTIVITA’ SVOLTE RerS’R"am d
Certificazione” IN COORDINAMENTO CON | RESPONSABILI URP E SIER AL 30 GIUGNO 2018
PASp “Sistema Silvano EFFICIENZA  COORDINAMENTO SISTEMA DI GESTIONE N -
: e o 8 UMERO DI VERBALI Report inviato al
DG foe‘ﬂlifz‘l’j:;a ¢ DE MAS individuale INTERNA INCONTRI CON | REFERENTI DEI DIPARTIMENTI altro 10% CON DECISIONI DA
T Amelia organizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
DG Pp “URP TARDIVO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DG Pp “URP” Amelia org_aniéz:ilti\zlo EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/5339 506 RES;ONSABILE Reg_zrioxecdel
TARDIVO azlendate ESTERNA ANTICORRUZIONE eomi TRASPARENZA E e
-m. ANTICORRUZIONE
. Amelia izzati EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DG Pp “URP TARDIVO oe;g;nr:ég?el\elso INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI pr(rJ];\)lzlJostz proceslsi
H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DG Pp “URP” Amelia e aerns'  OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT Invc al DT 2.1 DA
TARDIVO GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
REPORT ATTESTANTE
Amelia organizzativo | EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO L.132/2016 LELEPORTOIELA Report invi
« > { R 0 c o port inviato
DG L TARDIVO  disiutuwal — ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA Shme A S aDG, DA DT
DALLA DIREZIONE
Amelia EEFICIENZA REALIZZAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI REG. UE REPORT ATTESTANTE Report inviato al
DG Pp “URP” individuale y 20% LE ATTIVITA’ SVOLTE P
P TARDIVO INTERNA AL REGOLAMENTO UE 2016/679 2016/679 AL 50 CIUGNG 2018 DA

IN COORDINAMENTO CON | RESP.LI QUALITA’ E SIER
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N. CONTATTI GESTITI

- Pp “URP" Amelia idvidiale | EFFICACIA GESTIONE DEI CONTATTI CON GLI altro 100 | fesesie 0oy mom g 100%  Reportal DG DA
TARDIVO ESTERNA  STAKEHOLDERS E IMPLEMENTAZIONE ot apgoramento.
DELLA RELATIVA BANCA-DATI il
Servizio Affari Paola organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DG Generali e Legali DE LAZZER aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DG GServizlio Affaril Paola orggniézelni\éo EFSFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/'5839 506 TRREASé:’F(’DANRSEA’\?ZI'I&EE 0 1 Rel;_zrio)z% del
enerali e Legali aziendale ESTERNA X e
g DE LAZZER ANTICORRUZIONE es.m.i ANTICORRUZIONE
Servizio Affari Paola organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DG Generali e Legali DE LAZZER = endale3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.21 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
- . ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Servizio Affari Paola organizzativo EFFICACIA Invio al DT e al DA
DG . . : OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 )
G lie Legal aziendale 4 ESTERNA di un report
ereralteeq@ll | DE LAZZER GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
L 1322016 REPORT ATTESTANTE
Servizio Affari Paola organizativo | EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO - o Ao A Report inviato
PC  commlicleli | DE | AZZER  dsutnl  ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA | A% oneo Mo | 0 | 1| abopacor
DALLA DIREZIONE
Servizio Affari Paola N EFFICIENZA VERIFICHE DI COMPATIBILITA’ SUI N NS SR BAIE) :
; . dividual 9 IN. 9 9 I
DG Generali e Legali DE LAZZER individuale INTERNA NEGOZI GIURIDICI altro 15% VSEg':'?OCPA(;réT:\‘ 90%  100% Invio report al DA
N. ATTI DELIBERATIVI
DG Servizio Affari Paola individuale | EFFICIENZA VERIFICHE PREVENTIVE SU ATTI altro 15% VERIFICATI/N. ATTI 00%  100% Invio reportal DA
Generali e Legali DE LAZZER INTERNA DELIBERATIVI o INSERITI IN ® @ P
PROCEDURA
Servizio )
Pianificazione, Riccardo organizativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
DG Progettazione e GUOLO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 11.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
Sviluppo
Servizio . D.Lgs REPORT DEL
DG Pianificazione, Riccardo orggniéz:ilti\éo EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150'/2009 5% RES;’ONSABILE 0 1 Rel;_zriozecdel
Pi ttazi aziendale ESTERNA . TRASPARENZA E e
'°§\e,”ﬂf)',?§ee GUOLO ANTICORRUZIONE es.mi ANTICORRUZIONE
Servizio .
Pianificazione, Riccardo organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DG Progettazione e GUOLO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Sviluppo
Servizio
R H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
DG Ff’r'grg"eft'tg‘;f:ﬁ]’fe Riccardo ot EITISACKY  OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 A
Siluppo GUOLO GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
i REPORT ATTESTANTE
Piagﬁ‘zzzi\zzli%ne Riccardo organizzativo | EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO L.132/2016 IL SUPPORTO E LA R e
DG : ! ; L.R. 32/96 209% PARTECIPAZIONE AL 0 1
Progettazione e GUOLO distruttral | ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA S | e R aDG, DAe DT
Sviluppo DALLA DIREZIONE
Servizio
RO H PRIME INIZIATIVE PER L’ADOZIONE DEL | |.132/2016
Pianificazione, Riccardo L EFFICACIA REPORT SU INIZIATIVE Report inviato
DG Progettagions ¢ GUOLO individuale S =b0 N CATALOGO NAZIONALE SNPAE LEPTAIN LR 3219%  15% REALIZZAT 0 L
Sviluppo ARPAV es.ml
Servizio ) COORDINAMENTO FRA NUOVI MANUALI REPORT DELLE
DG Pianificazione, Riccardo M — EFFICACIA PER LE VALUTAZIONI, LA altro 15% ATTIVTA’ SVOLTE IN 0 1 Report inviato
Progettazione e GUOLO ESTERNA PIANIFICAZIONE ED IL CICLO DELLA MERITO aDG e DA

Sviluppo

PERFORMANCE

ALL’OBIETTIVO
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Servizio Prevenzione Luciano izzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE
DG ¢ Plr_(;t\férl;)tr:)eridm DAL MASO Oz;giaenr:(ziﬁe“{o INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
-~ . : REPORT DEL
DG SereV'PZr'ootleii‘r']inéé?”e Luciano organizativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/2839 506 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
Lavoratori DAL MASQ  @endalez | ESTERNA ANTICORRUZIONE vomi TRASPARENZAE RTeAC
Servizio Prevenzione Luciano organizzati . .
R X ganizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DG e Plr_gt\?;rlgtgeridel DAL MASO aziendale 3 INTERNA ARPAYV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Servizio Prevenzione H N ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DG | e Protezione dei Luciano oo EFTICACIA  OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 e O
Lavoratori DAL MASO GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
REPORT ATTESTANTE
D | o Prevenzione Luciano organizzativo |  EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 1321208 e | e R | g L R
Lavoratori DAL MASQ  distuttural | ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA es.mi. ®  PERCORSO RICHIESTO A% BACEY
DALLA DIREZIONE
. B . REPORT DELLE
DG Segvézr'ci;ri%‘r’]‘znéé?ne Luciano individiale | EFFICIENZA ATTUAZIONE LINEE GUIDA DDG IN DDG.257  1po. ATTIVTA’ SVOLTE IN 0 1 R
h INTERNA 30/10/2017 MERITO
[z o s DAL MASO MATERIA DI SICUREZZA DEL LAVORO L eRio
Servizio Prevenzione H ) Y, INEIOTUIRY Report a DG
DG e Protezione dei Luciano individuale EII:II\I:!I_CEIE“iA COORDINAMENTO ATTIVITA 33/'31%/2%5177 15% RETS;AZAAT-;Y/IN 00%  100% attestante date della
oo DAL MASO FORMATIVA A SUPPORTO LINEE GUIDA ALIZZATI/N, tormazions

Direzione Amministrativa

x . <
2EE Rif. PIANO MODALITA DI
582 INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE PR ORE | arORE VERIFICA
& = o altro INDICATORE
%) (@]
Direttore Luciano organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE _—
DG Amministrativo GOBBI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 15% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
) . o D.Lgs REPORT DEL
Direttore Luciano organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o RESPONSABILE )
DG Amministrativo GOBBI aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE 1?)5/2[2?9 15% TRASPARENZA E 0 1 Relazione al DG
m. ANTICORRUZIONE
Direttore Luciano organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI nviclaliDCIige
DG Amministrativo GOBBI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2, 15% SRoCESSlcES 0 1 pmpmaAE;ZCESSI di
. H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO Raccolta delle
DG Apoetiore. E‘gg‘g? oo Il OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 proposte dell
GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” trasmissione al DG
Luci SUIFROIRAMG) /AL 1IN T TOIRS ElaN =R e interi Piano RELAZIONE DEL DG Specifica relazione
Direttore uclano organizzativo | EFFICACIA NELLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI :
DG TSRS GOBBI aziendale5 = ESTERNA | DALLA GIUNTA REGIONALE CON SPECIFICO ATTO E/O e 40% ALLA GIUNTA 0 1 al Direttore
NELL’ATTUAZIONE DELLA PIANIFICAZIONE programma REGIONALE Generale
TRIENNALE E PROGRAMMAZIONE ANNUALE
Servizio Risorse incarico in organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DA Umane assegnazione aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
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. .. REPORT DEL
DA Servizio Risorse Incarico in organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%'/'5339 50 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
Umane assegnazione aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e S.M.i 0 TRASPARENZA E RTeAC
A ANTICORRUZIONE
Servizio Risorse incarico in organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DA Umane assegnazione  aendale3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
L H H H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DA Servizio Risorse |ncar|C0. n organizzativo EFFICACIA OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 Invio al DT e al DA
Umane assegnazione aziendale 4 ESTERNA di un report
g GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
] o L 13012016 REPORT ATTESTANTE
Servizio Risorse Incarico In organizzativo | EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO g o L SUAROIRIO S LA Report inviato
DA Umane assegnazione  dsttal  ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA Lfs'.rsnzfm 20% e O ESS 0 1 aDG, DA e DT
DALLA DIREZIONE
Servizio Risorse incarico in o EFFICIENZA | STIMOLO E COORDINAMENTO NEL PIANO =~ 1.1.2 EATEARBROVAZIONE
dividual 0
za Umane assegnazione . INTERNA ASSUNZIONI E PIANO DI FORMAZIONE 222 15% SETTEMBRE 2018 0 2 ope
.. . H H H CONTRATTAZ'ONE |NTEGRAT|VA 2018' CCNL DATE APPROVAZIONE
DA | ServizioRisorse INCAMNCO N~ igueie  EFFICIENZA 5050 E REVISIONE DI ALCUNI ISTITUTI i 15% ATTIENTRO 31 0 2 oG
ane a2 e (smart working — part-time, ecc ...) riferimento MAGGIO 2018
Servizio Economico Federico organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
DA Finanziario MENEGHESSO | aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DA | Servizio Economico Federico organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/;%%9 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
Finanziario MENEGHESSO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e s.m.i 0 TRASPARENZA E RTeAC
- ANTICORRUZIONE
Servizio Economico Federico organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DA Finanziario MENEGHESSO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. . . o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DA | Servizo Feonomico Federico oganizetivo  CEIC ' OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 2.3 5% REPORT 0 1 e DA
MENEGHESSO GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
L 132/2016 REPORT ATTESTANTE
Servizio Economico Federico organizativo  EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO : L SUARGIRIO (= LA Report inviato
DA Finanziario MENEGHESSO | distruttura 1 ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA Lfs' 3,:'196 20% éﬁ%ﬁggﬁéﬂ:gg}; v L aDG, DAeDT
o DALLA DIREZIONE
ADEGUAMENTO DI METODOLOGIE E REPORT DELLE
Servizio Economico Federico o EFFICIENZA REGOLAMENTI INTERNI PER EFFETTO L.R. 32/96 ATTIVTA’ SVOLTE IN
DA Finanziario MENEGHESSO "™ INTERNA DELLE MODIFICHE APPORTATE ALLA  esmi. 1% MERITO 0 1 Report a DA
L.R. 32/1996 (art. 61 L.R. 45/2017) ALL"OBIETTIVO
- . . COMPLETAMENTO DEL PROCESSO PER . REPORT DELLE
DA Servizo Feonomico Federico noviduale = LICIERZA - UNIFORMITA® AZIENDALE DELLA DOGIN 1505  ATIIVIASVOLTEIN g 1 Report a DA
MENEGHESSO FATTURAZIONE ATTIVA E PASSIVA ALL’OBIETTIVO
Servizio Tecnico - Silvio organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
DA Immobiliare FIORINI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
- REPORT DEL
Servizio Tecnico - organizzativo EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E ' RESPONSABILE Relazione del
DA izio Tecni Silvio 1E0f200 50 0 1
Immobiliare FIORINI aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi 0 TRASF(;ARENZS E RTeAC
- ANTI RRUZIONE
Servizio Tecnico - Silvio organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DA Immobiliare FIORINI aziendale 3 INTERNA ARPAYV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Wi ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Servizio Tecnico - Silvio organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al DA
DA b FIORINI ey ectemna | OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 st

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
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REPORT ATTESTANTE
Servizio Tecnico - Silvio organizzativo  EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO LA IL SUPPORTO E LA Report inviato
PA - immobitare FIORINI ~ diswuwsl  ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA e A A onomonieao | O | 1| epeipacor
DALLA DIREZIONE
Servizio Tecni Silvio EFFICIENZA =~ DARE ATTUAZIONE ALLE TEMPISTICHE Pi T SVOLTE
ervizio lecnico - P 1ano ATTIVTA’ SVOLTE IN
PA Immobliare FIORINI ndvideEe - INTERNA DEL PIANO LL.PP. E ALIENAZIONI LLep, | 15% MERITO 0 1 Report a DA
ALL’OBIETTIVO
o —_ RIORGANIZZAZIONE DELLE SEDI REPORT DELLE
DA Sewizio Tecnico- Silvio ndvidiale = TICENZA - OPERATIVE ARPAV E COMPLETAMENTO | altro 150 ~ ATTIVIASVOLTEIN 1 | ReportaDG,DTe
FIORINI DEL PERCORSO DI RAZIONALIZZAZIONE ALL'OBIETTIVO
Pp “Supporto Stefania organizativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
DA Tecnico” STELLA aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DA Pp “Supporto Stefania orggniéthi\éo EFSFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%';5%%9 50 TR;QIEASSPPC)AN;S\I‘BZI/IT\EE 0 1 Rels_zriogz del
Tecnico” aziendale ESTERNA N 2
ecnico STELLA ANTICORRUZIONE esmi ANTICORRUZIONE
Pp “Support Stefania izzati EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DA pTec;]i?;’r ° STELLA O;giznr:ézaﬁlgo INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 prQXéié proceslsi
) . o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO _
DA PP Supparto Stefania ozt ' OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 ImeaDe oA
STELLA GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
REPORT ATTESTANTE
DA Pp “Supporto Stefania organizzativo  EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO |_L1R32£?91§ i PILSUPPORTOELA | & L Reportinviato
Tecnico” di struttura 1 ESTERNA e aDG, DAe DT
STELLA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA - /o PERCORSO RICHIESTO
DALLA DIREZIONE
) ‘ SUPPORTO AL DIRIGENTE SERVIZIO NEL ) REPORT DELLE
DA i B SS'::'eEfiT_I,aA naviaale  ETTICIENZA - DARE ATTUAZIONE ALLE TEMPISTICHE 7200 1505 ATTIVIASSVOLTEIN 1 Report a DA
DEL PIANO LL.PP. E ALIENAZIONI c ALL’OBIETTIVO
) SUPPORTO AL DIRIGENTE SERVIZIO REPORT DELLE
A Pp “Supporto Stefania vdiviae | EFFICIENZA  NELLA RIORGANIZZAZIONEDELLE SEDI o 154 ATTIVTA’ SVOLTE IN 9 | | ReportaDG,DTe
Tecnico? STELLA INTERNA  OPERATIVE ARPAV E COMPLETAMENTO & MERITO DA
DEL PERCORSO DI RAZIONALIZZAZIONE R
Servizio Antonella izzati EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE
PA meﬁ{)ipg:r:/ilglggﬁx;izi SPOLAORE “ende 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
i REPORT DEL
DA Appsr'gzl\\l/lizglioona— Antonella organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%'/'5?)%9 50 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
menti. Beni e Servizi | SPOLAORE | azendale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi ARASPARENZAE RTeAC
Servizio Antonella  organizat i i
L ganizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUl Invio al DG di
DA meﬁ{)ipg):r:/ilglggﬁ\;izi SPOLAORE aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Servizio o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO _
DA Approwigiona- Antonella o e eAnn'  OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 g edDTedDA
menti, Beni e Servizi | SPOLAORE GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
REPORT ATTESTANTE
Servizio Antonella organizzati L.132/2016 IL SUPPORTO E LA o
frfrrre ganizzativo = EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO o Report inviato
DA g i SPOLAORE  dsmwral  ESTERNA E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA LR 3G 20% oo 01 apepacor
DALLA DIREZIONE
Servizio DARE ATTUAZIONE AL PROGRAMMA REPORT DELLE
DA Approwigiona- Antonella 1 o EIFICIENZA  ACQUISTI SECONDO CALENDARIONEI a0 1505  ATTIVIASVOLTEIN o 1 Report a DA
menti, Beni e Servizi SPOLAORE TEMPI FISSATI ALL'OBIETTIVO
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SERTHE Antonella EFFICIENZA REVISIONE REGOLAMENTO INTERNO ACOMO
DA Approvvigiona- individuale altro 15% REGOLAMENTO 0 1 Invio bozza al DA
mentt Boni s Sorvizi_ SPOLAORE INTERNA ACQUISTI ’ ACQUISTI
Servizio Informatica Luca organizzativo . EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DA e Reti MENINI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DA Servizio Informatica Luca orggniéz?ti\zlo EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/2%%9 5% TIEE::&N;S\?;AEE 0 1 ReIF::_zriogzdel
e Reti aziendale ESTERNA ’ e
MENINI ANTICORRUZIONE es.mi ANTICORRUZIONE
Servizio Informatica Luca organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DA e Reti MENINI aziendale 3 INTERNA ARPAYV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
- . o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DA Servizo tnformatica Luca ogmnizztivo | EFTICACIA  OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 IvigaDT ea DA
MENINI GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
REPORT ATTESTANTE
DA | Servizio Informatica Luca organizzativo | EFFICACIA ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO LLlFf'zéi%g S e 0 L Report inviato
e Reti MENINI distutwral  ESTERNA  E SVILUPPO ARPAV NEL SNPANEL SNPA o700 Y | eerae e aDG, DAeDT
DALLA DIREZIONE
. - REALIZZAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI REPORT ATTESTANTE -
DA Serwzu; Ilgg?irmatlca Mll_ElIiIC?N : M EIIZI\Ij_IrCEIEuiA AL REGOLAMENTO UE 2016/679 ;%(I)El(é/é;l; 20% LE ATTIVITA’ SVOLTE 0 1 Report [;rxnato al
IN COORDINAMENTO CON I RESP.BILI URP E QUALITA’ AL 30 GIUGNO 2018
Servizio Informatica Luca o EFFICIENZA IMPLEMENTAZIONE GEOPORTALE N. SHAPE FILE [P RO G
B e Reti MENINI ndividuale INTERNA N COLLABORAZIONE CON GLI OR ACQUE (SAML — SAI) altro lova AUEIHIEAT L i res;l)tt;)neas ’l)JeXIECST

Direzione Tecnica

24 <
2E= Rif. PIANO MODALITA DI
Sl INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE PACORE | aLoRe VERIFICA
23
xw o0 altro INDICATORE
5<g
DG Direttore Carlo organizzativo | EFFICIENZA 112 1504 DDG APPROVAZIONE 0 1 bubblicazione atto
Tecnico - Scientifico . TERRABUJO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI - © PIANO ASSUNZIONI
) o D.Lgs REPORT DEL
Direttore Carlo organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E RESPONSABILE )
DG . L : 150/2009 15% 0 1 Relazione al DG
Tecnico - Scientifico aziendale 2 ESTERNA . TRASPARENZA E
TERRABUJO ANTICORRUZIONE - A e
Direttore Carlo organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invioal DG di
DG Tecnico - Scientifico | TERRABUJO | 2ziendale3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 15% PROCESSI GESTITI 0 1 propostaA?égcesm di
. ADEGUARE L’AZIONE TECNICO Raccolta delle
Direttore Carlo organizzativo | EFFICACIA proposte delle
DG Tecnico - Scientifico . TERRABUJO aziendale 4 ESTERNA OT}EERsé-Ir(I)\Iiﬁ\ EEQSUUEIi_II;l?‘%'\]gjl\\A]L%IIS(-)rEQJFIIYO 2iLs 5% RERCR 0 1 strutture e
trasmissione al DG
SUPPORTO AL DIRETTORE GENERALE interi Pian o .
Direttore Carlo organizzativo | EFFICACIA | NELLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI eri Fano o RELAZIONE DEL DG Specifica relazione
DG | tecnico - Scientifico TERRABUJO | aiendales ESTERNA DALLA GIUNTA REGIONALE CON SPECIFICO ATTO E/O e 40% ALLA GIUNTA 0 il al Direttore
NELL’ATTUAZIONE DELLA PIANIFICAZIONE programma REGIONALE Generale
TRIENNALE E PROGRAMMAZIONE ANNUALE
Servizio Paolo o
: organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE I
o gezorgégiggpiteof §ts1e BORTOLAMI iedale INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
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Servizio Paolo o D.Lgs REPORT DEL _
DT Coordinamento Oss. org?n'éth'vo BFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150/2009 5% RESPONSABILE 0 Relazione del
Reg. Segreterie T.che  BORTOLAM] | @zendale2 - ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi AR & RTeAC
Servizio Paolo organizzat i i
: ganizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
T e . BORTOLAM|  @ensle3 | INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 proposta processi
Servizio . ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DT | Coordinamento Oss. Paolo ogmnizztivo | EFFICACIA  OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 2.3 5% REPORT 0 Invio al DT ¢l DA
Reg. Segreterie Tche  BORTOLAMI GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” ’
— | ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
- Paolo organizzativo | EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI Invio al DT
i 0 )
DT e . BORTOLAM)| dsmwa2 —ESTERNA  RACCORDO FRADAP E OSSERVATORI '3 20% REPORT 0 diun eport
REGIONALI
Servizio Paolo SUPPORTO TECNICO/OPERATIVO PER LE
i indivi EFFICIENZA VERIFICHE DI OTTEMPERANZA Invio al DT
. dividual 1. 9 REPORT .
o é:e%mgégigzﬂ?ffﬁe BORTOLAMI nevicee INTERNA ALLE PRESCRIZIONI PREVISTE NEI DECRETI 213 15% v di un report
’ ’ AUTORIZZATIVI PER LE GRANDI OPERE
Sl Paol SUPPORTO ALLA DT PER IL MIGLIORA-
; aolo P EFFICIENZA MENTO E OMOGENEIZZAZIONE DEL Invio al DT
DT Coordinamento Oss. individuale 213 0 REPORT 0 !
Reg. Segreterie T.che ' BORTOLAMI INTERNA LIVELLO DELLE PRESTAZIONI e ditplepen
E DELLE MODALITA’ TECNICHE DI RENDICONTAZIONE
UO SIN (sito di Carlo organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE _—
bT interesse nazionale) MORETTO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DT UO SIN (sito di Carlo organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%‘,'5%39 5% RESPONSABILE 0 Relazione del
interesse nazionale) MORETTO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi TRASPARENZA E RTeAC
m. ANTICORRUZIONE
UO SIN (sito di Carlo organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DT | interesse nazionale) MORETTO | aiendale3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.21 5% PROCESSI GESTITI 0 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
UO SIN (sito di Carlo organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al DA
DT ; ; ; OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 :
interesse nazionale) MORETTO aziendale 4 ESTERNA GE STlONALEQSULLE “GRANDI OPERE” di un report
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
o UO SIN (sito di Carlo organizzativo | EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 213 20% REPORT . Invio al DT
interesse nazionale) MORETTO di struttura 2 ESTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI - @ di un report
REGIONALI
RIORDINO DOCUMENTAZIONE SU
UO SIN (sito di Carlo o EFFICIENZA Invio al DG
DT . . individuale ATTIVITA’ SVOLTA E IN CORSO DI altro 15% REPORT 0 ;
interesse nazionale) MORETTO INTERNA SVOLGIMENTO SUI PFAS di un report
UO SIN (sito di Carlo o EFFICIENZA = SUPPORTO AL DT NEL COORDINAMENTO Invio al DT
DT | interesse nazionale) MORETTO IS INTERNA DELL’INFORMAZIONE SUI PFAS eliie 15% RERCRY 0 di un report
PASp “Supp.Tec.
controlli. Franco izzativo  EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE
e R:ar;r?c:?tr;tfg;c:ziti MAZZETTO “endle 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 Pubblicazione atto
Certificati”
PASp “Supp.Tec.
Controlli Franco . EFFICACIA D.Lgs REPORT DEL )
DT Impiantistici e °;§;”n'é§?;";° ESTERNA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150/2009 5% TRREASS?F?ANRSS\,BZ';EE 0 Reg?gﬂecde'
Rapgor;if con Enti MAZZETTO ANTICORRUZIONE esmi ANTICORRUZ IONE
ertificati”
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Controlli Franco organizati I A
L ganizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DT R:ir[;][?(l)al‘tr:t(lfg:’]c:fitl MAZZETTO aziendale 3 INTERNA ARPAYV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Certificati”
PASp “Supp.Tec. c , CNIC
Controlli L ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DT Impiantistici e Franco oo EREICACK' | OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 p InoalDTea DA
Rapporti conEnti |~ MAZZETTO GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
Certificati”
PAS(P: ;ritrlopﬁiTec' ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
i Franco organizzativo | EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI Invio al DT
! 0 L
T otni | MAZZETTO  dismwe2 ESTERNA  RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI R REPORT o | 1 di un report
Certificati” REGIONALI
PASp “Supp.Tec.
or ool Franco . EFFICIENZA  FORMAZIONE INTERNA CONTROLLI 22s 15% oRsIPERIL g s | reponcsor
k . INTERNA e PERSONALE CHE
Ra%)ort'lfcon' Enti MAZZETTO IMPIANTISTICI ESEGUE VERIFICHE
ertificati”
g s COORDINAMENTO NELL’ACQUISTO DI
Controlli s .
DT Impiantisticie Franco nividale =T HICIENZA - STRUMENTAZIONE PERLE VERIFICHE 113 1506  REFORTSUATIVITAT g 1 | Inviodelreportal
RapporticonEnti | MAZZETTO IMPIANTISTICHE
Certificati”
Pp “Verifich Danilo izzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
DT Ini)ianfirsltilgh:” MARITAN O;g?enr:éz\?elzo INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
Pp “Verifich Danilo izzati EFFICACIA D.Lgs REPORT DEL _
DT I . te‘nt‘l Ch o Og?enr:éiﬁnéo ESTERNA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150/2009 5% TRREASSPF?ANRSQ\?ZI/IKEE 0 1 Reggrlsxecdel
mpiantistiche’ i
p MARITAN ANTICORRUZIONE oomi ARASPARENZAE
Pp “Verifiche Danilo organizativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DT Impiantistiche” MARITAN aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
H ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Pp “Verifiche Danilo organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al DA
DT T : OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 i
I h dale 4 ESTERNA d rt
R MARITAN % s GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” e
i ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
DT Pp “Verifiche Danilo organizzativo EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 213 20% REFORT 0 1 Invio al DT
Impiantistiche” MARITAN | distutwa2 | ESTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI - & di un report
REGIONALI
Pp “Verifiche Danilo o EFFICIENZA VERIFICHE PERIODICHE ASCENSORI Programma el Hai i
DT Impiantistiche” MARITAN individuale TR ANNUALI 5018 15% N. VERIFICHE 2018 500 650 entro I;(l)lggennmo
. REPORT SU ATTIVITA’
DT Pp “Verifiche Danilo individule  EFFICIENZA  ATTIVITA’ TECNICO GESTIONALI SULLE  Programma 15% PER GESTIONE DATA 0 1 Invio al DT
Impiantistiche” MARITAN INTERNA VERIFICHE IMPIANTISTICHE 2018 ® BASE, RIPARAZIONE E di un report
TARATURA STRUMENTI
Servizio Osservatorio Salvatore izzati EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DT ! Aria o PATTI Ciendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
Servizio Osservatorio Salvatore organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E D.Lgs RggggﬁgA%EltE Relazione del
oT Aria agiendale 2 ESTERNA 15072009 5% TRASPARENZA E 0 1 RTeAC
PATTI ANTICORRUZIONE esmi ANTICORRUT I ONE
Servizio Osservatorio Salvatore organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DT Aria PATTI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
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DT Servizio Osservatorio Salvatore oganizetivo | EFFICACIA  OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 oaDT e DA
PATTI GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
DT | Servizio Osservatorio Salvatore organizzativo . EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI RILE 20% SRR 0 1 Invio al DT
Avria PATTI distruttura 2 ESTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI - 0 di un report
REGIONALI
Servizio Osservatorio Salvatore o EFFICACIA CONSOLIDAMENTO DEL CANALE Invio al DT
0 !
2l Aria PATTI ndvidale "ESTERNA  INFORMATIVO ARPAV INTEMADI ARIA 321 15% REPORT e 1 diun report
Servizio Osservatorio Salvatore o EFFICACIA OTTIMIZZAZIONE PREVISIONALE DELLE Invio al DT
DT Aria PATTI ndividueleESTERNA CONCENTRAZIONI DI OZONO E PMy altro 15% REPORT 0 1 di un report
Servizio Osservatorio
Acque Marino organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
ot Lagunari (ff) e PASp Paolo PARATI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
Supp.Tecnico
Servizio Osservatorio D.Lgs REPORT DEL
Acque Marino organizzativo EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E y RESPONSABILE Relazione del
DT | | agunari (ff) e PASp Paolo PARATI  “iendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE 150/2009 5% TRASPARENZA E 0 1 RTeAC
Supp. Tecnico es.m.i ANTICORRUZIONE
Servizio Osservatorio
Acque Marino organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUl Invio al DG di
DT Lagunari (ff) e PASp Paolo PARATI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Supp.Tecnico
Servizio Osservatorio ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Acque Marino organizzativo EFFICACIA Invio al DT e al DA
DT | Lagunari hepasp PAOIO PARATI “ienaes  gsterna | OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO - 213 5% REPORT 0 1 i un report
Supp.Tecnico GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
Servizio Osservatorio ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
Acque Marino organizzativo | EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI Invio al DT
DT agunari (tye pasp P00 PARATI ‘a2 EsTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 213 20% REPORT 0 1 di un report
Supp.Tecnico REGIONALI
Servizio Osservatorio N S FEELE
Acque Marino individual EFFICIENZA IMPLEMENTAZIONE GEOPORTALE PER 0 : Invio al DT
DT Laggzg:)i (0 e PAsp Paolo PARATI indwiduale =\ repya LE ACQUE DI TRANSIZIONE altro 15% R e 8 14 diun report
Servizio Osservatorio AUDIT DEL MONITORAGGIO DEL
Acque Marino e EFFICIENZA TERMINALE GNL Invio al DT
DT " dividual It 0 REPORT 1 !
Lagunari (ff) e PASp Paolo PARATI  individuae INTERNA ATTIVAZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL PROSSIMO atre 157 0 di un report
Supp.Tecnico QUINQUIENNIO, CON DAP RO
Servizio Osservatorio Italo organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
ot Acque Interne SACCARDO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 11.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
- ] Italo o D.Lgs REPORT DEL )
DT Ser\g\zm O?setzrvatorlo 0231"”'32?3;0 EEFSF_FEQ'SKA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150/2009 5% TRREASSPPOANRSEAI\?ZIkEE 0 1 RGEZTISXGCM
cque Interne .
q SACCARDO ANTICORRUZIONE esmi ANTIGORRUZIONE
Servizio Osservatorio Italo organizzativo . EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
ot Acque Interne SACCARDQO | @@iendale3 INTERNA ARPAYV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. ) ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Servizio Osservatorio Italo organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al DA
DT . OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 :
A Int aziendale 4 ESTERNA di un report
cque fnteme SACCARDO | * GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” HneP
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
Servizio Osservatorio Italo organizzativo | EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI Invio al DT
DT ; 2.1.3 20% REPORT 0 1 ;
Acque Interne SACCARDQ  distutua2  ESTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI di un report
REGIONALI
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% DI EVASIONE

Servizio Osservatorio Italo . EFFICIENZA EVASIONE RICHIESTE INFORMAZIONI E RICHIESTE Invio al DT
bt Acque Interne SACCARDO LT INTERNA DATI. 15% (n. evase Er‘mf )5 gg/n 10% 60% di un report
ricnieste,
Servizio Osservatorio Italo o EFFICIENZA =~ IMPLEMENTAZIONE GEOPORTALE PER | M SRAASHILE Invio al DT
oT Acque Interne SACCARDO  "™*  "INTERNA TEMI DELLE ACQUE INTERNE 15% peff;Ep'ijSbﬁi‘zszi;ne 7 13 4T g
Servizio Osservatorio Paolo organizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
oT Suolo e Bonifiche GIANDON aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DT Servizio Osservatorio Paolo organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/'5839 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
Suolo e Bonifiche GIANDON aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE o smi o ALBFAIEPO??T?%NZZISI\IIEE RTeAC
Servizio Osservatorio Paolo organizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DT Suolo e Bonifiche G |AN DON aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. . ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Servizio Osservatorio Paolo organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al DA
T e GlANDON e Wiema OPTERATVAEQUILLAMMMINTRATNVO 22 s seem o1 M
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
DT | Servizio Osservatorio Paolo organizzativo | EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 213 20% SR 0 1 Invio al DT
Suolo e Bonifiche GIANDON | distrutra2 | ESTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI - 0 di un report
REGIONALI
SVILUPPO DI UNA CARTOGRAFIA SUL SUPERFICIE (KMQ)
Servizio Osservatorio Paolo R EFFICIENZA PER LA QUALE E STATA Invio al DT
DT o individuale CONSUMO DI SUOLO UTILIZZANDO altro 15% 10.000 = 18.000 :
Suolo e Bonifich INTERNA REALIZZATA LA di un report
ballo & (Biiieli: GIANDON IMMAGINI DA SATELLITE CARTOGRAFIA i
| COLLABORAZIONI CON DAP PER |
Servizio Osservatorio Paolo R EFFICIENZA CONTROLLI LEGATI ALLA DIRETTIVA 9 Invio al DT
oT Suolo e Bonifiche GIANDON TG INTERNA NITRATI E PER QUELLI SULLE TERRE E 2.1.3 15% N} SRTARALLUGE T 15 25 di un report
ROCCE DA CAVO
Servizio Osservatorio Lorena organizativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
DT Rifiuti FRANZ aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 11.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DT | Servizio Osservatorio Lorena organizativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/'5839 504 RESPONSABILE 0 n Relazione del
Rifiuti FRANZ aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE Csmi Y TRASPARENZA E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
Servizio Osservatorio Lorena organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DT Rifiuti FRANZ aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Servizio Osservatorio Lorena organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al DA
DT Rifiuti FRANZ aziendale 4 ESTERNA OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 di un report
GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
Servizio Osservatorio Lorena organizzativo | EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI Invio al DT
DT Rifiuti FRANZ distrutura2  ESTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 213 20% REPORT 0 4 diun report
REGIONALLI
COLLABORAZIONI CON DAP IN TEMA DI
Servizio Osservatorio Lorena R EFFICIENZA REPORT CHE EVIDENZI Invio al DT
bT Rifiuti FRANZ IS INTERNA AUTORIZZAZI%\‘FIIE%ONTROLLI sul 213 15% ATTIVITA SVOLTA 0 1 di un report
Servizio Osservatorio Lorena o EFFICIENZA DOCUMENTI TECNICI E LINEE GUIDA Invio al DT
DT Rifiuti FRANZ individuale INTERNA AZIENDALI IN TEMA DI RIFIUTI 2.1.3 15% N. DOCUMENTI 1 3 T gt
Servizio Osservatorio Flavio organizativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
oT Agenti Fisici TROTTI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
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. REPORT DEL
DT Servizio Osservatorio Flavio organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%‘,5839 506 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
Aagenti Fisici aziendale 2 ESTERNA , TRASPARENZA E RTeAC
genti Fisicl TROTTI ANTICORRUZIONE e s.mi ANTICORRUZIONE
Servizio Osservatorio Flavio organizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DT Agenti Fisici TROTTI aziendale 3 INTERNA ARPAYV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
: ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Servizio Osservatorio Flavio organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al DA
DT ngenti Fisic nes  eoirna | OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO | 213 5% REPORT 0 1 i un report
TROTTI GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
i ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
DT | Servizio Osservatorio Flavio organizzativo . EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 213 20% TR 0 1 Invio al DT
Agenti Fisici TROTTI distruttura 2 ESTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI - 0 di un report
REGIONALI
lavi COORDINAMENTO DELLE ACQUISIZIONI
Servizio Osservatorio Flavio L EFFICIENZA DI ATTREZZATURE PER LE TARATURE 0 Invio al DT
o7 Agenti Fisici TROTTI mavidle - INTERNA DEGLI STRUMENTI DELLE UNITA’ DI 213 15% REPORT v 1 diun report
FISICA/DAP
lavi ACCRESCERE LE ATTIVITA CONGIUNTE
Servizio Osservatorio Flavio L EFFICIENZA INTERPROVINCIALI CON UN o Invio al DT
DT Agenti Fisici TROTTI  ™™* INTERNA  COORDINAMENTO DEL SISTEMA ARPAY 223 15% REPORT 0 1 di un report
NIR DI CONTROLLO DEGLI IMPIANTI TLC
Servizio Osservatorio Maurizio organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE I
DT Grandi Rischi e IPPC VESCO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
Servizio Osservatori Maurizio izzati EFFICACIA D.Lgs REPORT DEL _
T | S T T AOTPMENITRAPARENZAE e w6 SEORE o 1 “hme
VESCO ANTICORRUZIONE esmi ANTICORRUZIONE
Servizio Osservatorio Maurizio organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DT Grandi Rischi e IPPC VESCO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
e ADEGUARE L’AZIONE TECNICO
Servizio Osservatorio Maurizio organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al DA
or T Vsco WY TN omATWACQUELLAMMNITRATNVO me s weew 01 "R
o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI
DT Servizio Osservatorio Maurizio organizzativo | EFFICACIA CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 213 209% RO 0 1 Invio al DT
Grandi Rischi e IPPC VESCO distuttura2 | ESTERNA RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI - 0 di un report
REGIONALI
Servizio Osservatorio Maurizio o EFFICIENZA NIRRESTEZIONE Invio al DT
DT Grandi Rischi e IPPC VESCO individuale INTERNA SUPPORTO Al DAP SU ISPEZIONI RIR E AIA 213 15% EFFETF;I'Il(J:ﬁ"II'Eé_I(géJELLE 80% | 100% di un report
Servizio Osservatorio Maurizio o EFFICIENZA ESAME ISTRUTTORIO RAPPORTI DI Invio al DT
DT ' Grandi Rischi e IPPC VESCO individuale 7\ TERNA SICUREZZA ziz avy | BRI ETROeR! A 23 i

Dipartimento Regionale Sicurezza del Territorio

o
>
I
=
)
o
=
2]

A SOVRA
ORDINATA

INCARICO

VALUTATO

TIPO OBIETTIVO

OBIETTIVO

Rif. PIANO
18-20
o altro

MODALITA DI
INDICATORE ey VERIFICA
INDICATORE
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. Alberto organizativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
DG Direttore DRST LUCHETTA aziendale 1 INTERNA. PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5%, PIANO ASSUNZIONI Pubblicazione atto
REPORT DEL
DG Direttore DRST Alberto organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o 506 RESPONSABILE Relazione del
LUCHETTA aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE g ATNBI')TgFC’)?e%%'\‘ZZISI\IJEE RTeAC
. Alberto organizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DG Direttore DRST LUCH ETTA aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI proposta processi
o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DG Diretiore DRST Alberto ogmnizzaivo EFFICACIA | OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO | 2.3 5% REPORT pvioalbT e
LUCHETTA GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
report inviato al
GESTIONE APPARECCHIATURE DRST R e ° DG per tutto il
) Alberto organizzativo | EFFICIENZA  RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE DRST
DG Direttore DRST di struttura 3 INTERNA PER | MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO altro 10% REPORT CON report inviato al
LUCHETTA INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITA E EVIDENZIAZIONE DG per tutto il
REDAZIONE DI UNA PROCEDURA ATTIVITA PER SISTEMA et
DI GESTIONE
o MIGLIORARE LE PRESTAZIONI S—
DG Direttore DRST Alberto organizzativo | - EFFICACIA ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 222 10% REPORT FINALE DG e al DA per
LUCHETTA ESTERNA | EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 tutto il DRST
E VALUTAZIONE DEI RISULTATI
Alberto EFFICIENZA RELAZIONE Trasmissione
DG Direttore DRST individuale PORTE APERTE A TEMA 3.1.3 15% VALUTAZIONE relazione alla DG
LUCHETTA INTERNA GIORNATA
Trasmissione
DG Direttore DRST LUAC\:IIt—)fEr'tI?TA naviduale  ETFICIERZA - pROPOSTA RIORGANIZZATIVA DRST. DDG  15% DOCUMENTO DI relazione lla DG
PASp “Sistemi di Giuseppina organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DRST Gestione” CAPUZZO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANG ASSUNZIONI Pubblicazione atto
. . REPORT DEL
DRST PASp “Sistemi di Glusepplna organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15DO/Zg§)9 50 RESPONSABILE Relazione del
Gestione” aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE : TRASPARENZA E RTeAC
estione CAPUZZO CORRUZIO es.mi ANTICORRUZIONE
PASp “Sistemi di Giuseppina organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUl Invio al DG di
DRST Gestione” CAPUZZO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.21 5% PROCESSI GESTITI proposta processi
e . H H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DRST |~ PASP Sistemidi Giuseppina o A OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT sl T el
CAPUZZO GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
) ) GESTIONE APPARECCHIATURE DRST R o <© S e
PASp “Sistemi di Glusepplna organizzativo | EFFICIENZA  RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE REPORT CON
DRST - : PER | MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO altro 10% -
Gestione CAPUZZO distuttura3 | INTERNA INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITA E ATE?’J&?&;:_‘Q@“??&MA P DRST b
REDAZIONE DI UNA PROCEDURA O GO
PASp “Sistemi di Giuseppina izzati EFFICACIA MIGLIORARE LE PRESTAZIONI inviato al
DRST p oistemidi organizzativo ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 222 10% REPORT FINALE report inviato a
Gestione CAPUZZO distrutura4 | ESTERNA  £roGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 (BRI
E VALUTAZIONE DEI RISULTATI
i i DOCUMENTAZIONE
PASp “Sistemi di Giuseppina individuale | EFFICIENZA 1SO 9001:2015 E MIGLIORAMENTO o EAILESITANIE Invio evidenze via
PRT " Gestone” cAPUZZO ™™ INTERNA CONTINUO P S OAZIONE bl AzIONI il
DI MIGLIORAMENTO
. . UILIZZO DELLO STRUMENTO DI
PASp “Sistemi di Giuseppina o EFFICIENZA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ IN 9 N. REPORT TRASMESSI (R
= Gestione” CAPUZZO ™V "INTERNA USO AL DST CON ESTRAZIONI 122 15%  iirareaTECNICA i

TRIMESTRALI
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Servizio organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DRST Meteorologico | M1arco MONAL “giengale1  INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% B o 1 | Pubblicazione atto
REPORT DEL
DRST Servizio M MONA]| | cromizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E v -y RESPONSABILE 1 Relazione del
Meteorologico arco aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE - o TRASPARENZA E RTeAC
es.mi ANTICORRUZIONE
Servizio organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SuUl Invio al DG di
DRST Meteorologico Marco MONAI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 1 proposta processi
Servizio organizzativo EFFICACIA ADEGUARE L’AZIONE TECNICO Invio al DT e al
DRST Meteorologico Marco MONAI aziendale 4 ESTERNA OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 2.1.3 5%, REPORT 1 DA di un report
GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
GESTIONE APPARECCHIATURE DRST R o <@ 1 report inviato l
SRiEie organizzativo EFFICIENZA | RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE RERGRITCON
DRST | Meteorologico | Marco MONAI gisuuras | “INTERNA | PERIMONITORAGGIE LE MISURAZIONI DACAMPO, LORO. altro | 10% evipenziazione L reportinviatoal
QUALITAE ATTIVITA PER SISTEMA DDRST
REDAZIONE DI UNA PROCEDURA B ST
sonvin R . MIGLIORARE LE PRESTAZIONI I
DRST EIVIZIo Marco MONA]| | oreanizzativo ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 222 10% REPORT FINALE 1 report 1viato @
Meteorologico distutra4 | ESTERNA  £roGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 PRSI
E VALUTAZIONE DEI RISULTATI
Servizio o EFFICACIA RALAZIOINS Trasmissione
DRST ' Meteorologico  Marco MONAL - individuale  “corip 0 PORTE APERTE A TEMA 3.1.3 15% VALUTAZIONE 1 e
Servizio Lo EFFICACIA ELABORATI METEO-CLIMATICI PER o Trasmissione
DRST ' Meteorologico | Marco MONAL - individuale  “corrp STATISTICA REGIONALE e 15% RELAZIIN 2 e
Alberto EFFICIENZA
. organizzativo DDG APPROVAZIONE -
DRST UO Meteorologia BONINI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 1 Pubblicazione atto
BARALDI
Alberto EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E D.Lgs R SPONSABIL
. organizzativo RESPONSABILE Relazione del
DRST UO Meteorologia BONINI aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE 150/2009 5% TRASPARENZA E 1 RTeAC
BARALDI es.m.i ANTICORRUZIONE
Alberto EFFICIENZA
f organizzativo DOCUMENTO SUl Invio al DG di
DRST UO Meteorologia BON I NI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 1 proposta processi
BARALDI
Alberto organizzativo EFFICACIA ADEGUARE L’AZIONE TECNICO Invio al DT e al
- 1Zzative( VI
DRST | UO Meteorologia BONINI wiendale4 | EsTErna | OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO | 213 5% REPORT 1 DA di un report
BARALDI GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
Alberto GESTIONE APPARECCHIATURE DRST R o e 1 el LA
) organizzativo EFFICIENZA  RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE FEPGRITCON
DRST | UO Meteorologia BONINI distutura3 | INTERNA | PER|MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO altro 10% SRR ! D
INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITA E ;
BARALDI REDAZIONE DI UNA PROCEDURA ATT'\QITQEF;ET'TS,'\‘SETEMA DDRST
Alberto o MIGLIORARE LE PRESTAZIONI o
DRST | UO Meteorologia BONINI  Gomzatvo  EFECACA ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 222 10% REPORT FINALE 1 | reeertinvatoal
S EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017
BARALDI E VALUTAZIONE DEI RISULTATI
Alberto PROGRESSIVA DEMATERIALIZZAZIONE RELAZIONE FINALE . |
. N EFFICIENZA DEL PROCESSO PRODUTTIVO DI SULEENDENVENTY e GRS &
dividual 2. 0 DELLA R bile d
PROT | HoHesorbs Bi\??l\/i\li\l[lh P INTERNA DIFFUSIONE DEI DATI AGRO- 122 L SPERIMENTAZIONE ! enizio
IDROMETEOROLOGICI PROPOSTA.
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Alberto ORGANIZZAZIONE E REALIZZAZIONE DI
; indivi EFFICACIA UN SEMINARIO DI FORMAZIONE 0 REALIZZAZIONE Lista partecipanti
DRST Lo ipizelte ok BONINI il ESTERNA PER GIORNALISTI DAL TITOLO: “LA METEOROLOGIA: L7 15% ENTRO IL 30 GIUGNO 0 1 con firme
BARALDI LE PAROLE PER RACCONTARLA”.
Pierluigi organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
DRST UO CFD MONTANINI aziendale 1 INTERNA. PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZION! 0 1 Pubblicazione atto
. . REPORT DEL
DRST U6 CFD Pierluigi organizzativo EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o % RESPONSABILE 0 1 Relazione del
aziendale 2 ESTERNA . TRASPARENZA E RTeAC
MONTANINI ANTICORRUZIONE esml ANTICORRUZIONE
Pierluigi organizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRST UO CFD MONTAN | N | aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
H e o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO .
DRST UO CFD Pierluigi  — organzatio ERICACA  OPERATIVAE QUELLA AMMINISTRATIVO 213 5% REPORT 0 1 piedlbTen
MONTANINI GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE”
GESTIONE APPARECCHIATURE DRST B I 1 G ]
DRST U0 CFD Pierluigi organizzativo | EFFICIENZA | RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE 3 10% REPORT CON
A PER | MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO altro o -
MONTANIN]  distrutoras - INTERNA INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITA E ATEVITA bERciSTEMA | O 1 repartinviato al
REDAZIONE DI UNA PROCEDURA e e
e o rmcacia MIGLIORARE LE PRESTAZIONI .
DRST UO CFD organizzativo ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 222 10% REPORT FINALE 0 1 IR
MONTANIN] | distuturad = ESTERNA | £roGazIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 2R
E VALUTAZIONE DEI RISULTATI
. .. SINERGIE ESTERNE
Pierluigi EFFICACIA  MIGLIORARE L’EFFICACIA DEL RUOLO E DELLE SINERGIE N AZIONI Trasmissione note
indivi 0
DRST UO CFD MONTANINI "™ EsTERNA CON GLI ENTI DEL TERRITORIO E CON LE FORZE 1.23 e R e 0 2 SRS
DELL’ORDINE
DRST Uo CFD Mgll\?‘?xll\gll: Ny | EFFICIENZA AMMODERNAMENTO TECNOLOGIE 121 15% RELAZIONE 0 T = =

Dipartimento Regionale Laboratori

o <
2E= Rif. PIANO MODALITA DI
532 INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE ppE | MR VERIFICA
505
ES g oaltro INDICATORE
w
DG Direttore DRL Igir;)cesc? oganizzativo | EFFICIENZA PIANO ASSUNZIONI 112 506 | DDSAPPROVAZIONE 1 Pubblicazione tio
REPORT DEL
DG Direttore DRL Francesca | omganizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/'5339 Eot RESPONSABILE 0 1 Relazione del
irettore DAPRA’ aziendale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE i 0 TRASPARENZA E RTeAC
es.m.i ANTICORRUZIONE
) Francesca organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DG Direttore DRL DAPRA’ aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
’AZIONE TECNICO OPERATIVA
Francesca organizzativo | EFFICACIA ADEGUARE L Invio al DT e al
; : 0 )
DG Direttore DRL DAP 5 aziendale 4 ESTERNA E QUELL@S&I\Q I‘Fgg?V%IKEEiEETIONALE 213 5% REPORT 0 1 DA di un report
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. Francesca  organizzativo = EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI AT
DG Direttore DRL 9 . e relazione 10% N. DOCUMENTI 2 4 report
DAPRA’ distruttura5 | INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA L
n.2 certificazioni
. Francesca organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e [accreditamento
g 0, . del
DG Direttore DRL DAP , di struttura 6 INTERNA CERTIEICAZIONE 1SO 9001 altro 10% N. DOCUMENT!I 2 4 11RRs§5aae[:jF;:_
DRL
DG Direttore DRL Igir;cesc? navidule | ETTICACIA TEMPI PRESTAZIONALI altro 15% N. DOCUMENTI 2 5 | Mot
o omoeon  FIOCER . SHOCH ONFOUODELAUSOVOLANAS e i necowem | 2 4 cewom
PASp “Supporto Giovanni organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
DRL alla Direzione” MAZZETTO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. . REPORT DEL
DRL | PASP“Supporto Giovanni orgnizzativ | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o - RESPONSABILE 0 1 Relazion e
lla Direzione” aziendale ESTERNA : TRASPARENZA E e
alla Direzione MAZZETTO ANTICORRUZIONE e smi ANTICORRUZ TONE
PASp “Supporto Giovanni organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL alla Direzione” MAZZETTO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. . ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
PASp “Supporto Giovanni organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
DRL | ,lia Direzione” MAZZETTO  ®@endales = ESTERNA = QUELL’% S‘I'_VI'_'\é "[\gg%%IggEing'ONALE 213 5% REPORT 0 1 DA di un report
. S - o Programma
PASp “Supporto Giovanni organizzativo | EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI ; B
PRE alaDizione” | MAZZETTO | disiuuas  INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA'  ©fekzone - 10% N. DOCUMENT! 2 & FEFCRT
) B n.2 certi_ficazioni
PASp “Supporto Giovanni organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e o ’aCCfedgalme”w
DRL alla Direzione” MAZZETTO | distrutturaé INTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 altro 10% N. DOCUMENT 2 4 11RF§i(e?sareneDdF;:_
DRL
PASp “Supporto Giovanni o EFFICACIA =~ PIANO INVESTIMENTI E REALIZZAZIONE RN Documenti di
DRL alla Direzione” MAZZETTO DR ESTERNA DEGLI INVESTIMENTI i 15% TE)I:I'AABLOIIRDQEUIISNTI 1 3 pianificazione
PASp “Supporto Giovanni o EcFicAciA | SOVRINTENDERE LE FORNITURE SERVIZI N. SEGNALAZIONI -
DRL Lo individuale GESTIRE LE PROBLEMATICHE GENERALI E LE NON altro 15% RISOLTE /N. TOTALE 70% 90%  n. documenti finali
allla IDfiitoie MAZZETTO ESTERNA CONFORMITA NEL RUOLO DI DEC 0 PERVENUTE
Servizio Marina organizzati
P ganizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DRL Lati?er?]teozrig) di RARIS aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
i - REPORT DEL
oRL | Lzl Marina organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E om0s | 5% RESPONSABILE 0 ! Relazione del
Venezia RARIS ~ @erddl? | ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi ANTICORRUZIONE e
Servizio Marina organizzati i i
P ganizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUl Invio al DG di
DRL Laki?;?]teoz"if di RARIS aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Servizio H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA )
DRL | Laboratorio di Marina  ogmizatvo  EFFICACIA £ 10 je| | A AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 IvslDTed
Venezia RARIS SULLE “GRANDI OPERE”
Servizio Marina izzativo | EFFICIENZA UTIL1ZZO DEGLI STRUMENTI DI PG
DRL Laboratorio di graanizz2i , e relazione 10% N. DOCUMENTI 2 4 REPORT
Vi RARIS di struttura 5 INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA attivita
n.2 certificazioni
Responsabile Marina organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e o laccrediamen’
BRE SLVE RARIS  diswra6  INTERNA CERTIFICAZIONE 150 9001 altro 10% N DOCUMENT! 2 o e
DRL
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SISTEMA GESTIONE QUALITA’: SOLUZIONE

N. NON CONFORMITA

DRL  Responsabile 'I\R/Izg?g novidale  SICACIA DE) | E NON CONFORMITA DEL SISTEMADI  altro 50 | USSR IO 0 q | D
GESTIONE SL VE ASSEGNATE
. N. PREVENTIVI
Responsabile Marina R EFFICACIA = GESTIONE DEL CONTRATTO CON CLIENTI ESAMINATI / N. Relazione al
DRL SL VE RARIS individuale | E T RNA PRIVATI altro 15% PREVENTIVI 40% | 50% 31/12/2018
EFFETTUATI
PAPp o
ORL | cootomens AU Y e PIANO ASSUNZIONI 12 5% ORUTOMEOE o 1 rwtieonao
U
PAPp E - D.Lgs REPORT DEL _
DRL “Coordinamento rancesca org‘améz?tl\éo EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150/2009 5% TRREAsgp?AN;S\?zl,I&EE 0 1 Rel;_zrlo)zzdel
Tematico Acque” ZANON aziendate ESTERNA ANTICORRUZIONE es.m.i ANTICORRUZIONE )
PAPD Francesca | organizzati i i
« R ganizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL TS;;’;%E‘Z“;Z?E, ZANON aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
PAPp o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
DRL | “Coordinamento Francesca  organizativo CTaIehClA | E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 e
Tematico Acque” ZANON SULLE “GRANDI OPERE”
PR Francesca izzativo | EFFICIENZA UTIL1ZZO DEGLI STRUMENTI DI FCEIEIE
DRL “Coordinamento Oroauzatig . e relazione 10% N. DOCUMENTI 2 4 REPORT
Tematico Acque” ZANON distruttura 5 INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA attivita
n.2 certificazioni
Dirigente Francesca organizzati /accreditamento
ganizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e
DRL PASE ,\A/cEque ZANON di struttura 6 INTERNA CERTIEICAZIONE 1SO 9001 altro 10% N. DOCUMENTI 2 4 11R§§sgrer:e[iiz:_
DRL
PAPp ATTIVITA’ ANALITICA PER LA
DRL “Coordinamento Francesca individuale EEEI'I?EIIEHiA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO PHOENIX altro 15% N. DI METODI 1 2 Procedure di prova
Tematico Acque” ZANON (PFAS in matrici ambientali)
ACQUE POTABILI VERIFICHE
DRL «c PAPp Francesca L EFFICACIA TEMPI entro 30 giorni dalla data di consegna N. CAMPIONI R
oordinamento individuale ESTERNA PRESTAZIONALI ACQUE REFLUE altro 15% ANALIZZATI /N. 70% 80% Rendicontazione
Tematico Acque™ ZANON entro 30 giorni dalla data di consegna CONEEERAT (AR (L)
UO Microbiologia e Franco organizzati
c ganizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
DRL Al?r:sileor?;;e RIGOLI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
o REPORT DEL
bRL | Ve e e Franco  owizaivo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E s | 596 RESPONSABILE 0 | Relazionece
amiiosde | RIGOLI e ESTERNA ANTICORRUZIONE o IRASEARENZA
UO Microbiologia e Franco organizzati - :
: : ganizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL ABr;:l())ilgr?tI:Ie RIGOLI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
UO Microbiologia e . ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA )
DRL Biologia Franco e e n | EQUELLAAMMINISTRATIVO GESTIONALE =~ 213 5% REPORT 0 1 g
Ambientale RIGOLI SULLE “GRANDI OPERE”
CCMiciodioegiale Franco izzativo | EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI Programma
DRL Biologia proaizZag , e relazione 10% N. DOCUMENTI 2 4 REPORT
Pravtin RIGOL|  distutras  INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA S
n.2 certificazioni
UO Microbiologia e Franco organizzati /accreditamento
e ganizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e
PRL L Ao RIGOL|  dswiwes  INTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 so | 0% ) npocoweNT! 2 R
DRL
PP ACQUE POTABILI VERIFICHE
DRL uo Mé?;?g;;iogla ® Franco individuale EFFICIENZA TEMPI entro 30 giorni dalla data di consegna altro 15% ANA?.?QAZFX'CI?I’\‘/IN 70% 80% Rend'i-"ceopnﬂgzione
Ambientale RIGOLI ESTERNA PRESTAZIONALI (HQUS[RIALUS CONSEGNATI Ativita (LIMS)

entro 30 giorni dalla data di consegna
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N. NON CONFORMITA
RISPETTO DELLA TEMPISTICA PREVISTA Report
UO Microbiologia e CONTROLLO DEI PER LA SOLUZIONE DELLE NON RIS%IE;II—EE/II\‘S%I'II;II—\JEMPI 0% 100% = Rendicontazione
DRL Ee Franco individuate | EFFICIENZA PROCESSI CONFORMITA altro 150 pree L Altivita (LIMS)
Ambi 9 RIGOLI ESTERNA NELL’OTTICA DI <
mbientale VALIDAZIONE DI PROVE Documento nuova
MIGLIORAMENTO MICROBIOLOGICHE PER LE MATRICI N. PROVE 2 4 i
FANGHI E COMPOST
DRL IKAASI ‘l;s.“lppf_)rto Gloria organizzativo | EFFICIENZA PIANO ASSUNZIONI 112 504 DDG APPROVAZIONE 0 1 Pubblicazione
Tlg;;cloolggiﬁ’e BANDETTIN]| #endale1 INTERNA - o PIANO ASSUNZIONI ubblicazione atto
« . REPORT DEL
DRL | Misobmprone Gloria organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E om0 | 5% RESPONSABILE 0 | Relazionedel
s BANDETTINI iz EsTéRia ANTICORRUZIONE
PASI “Supporto Gloria organizzati . .
. X N ganizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUl Invio al DG di
DRL “?gg:gflfg;;,e BANDETTINI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
PASI “Supporto H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
DRL | Microbiologia e Gloria e n' | EQUELLAAMMINISTRATIVO GESTIONALE =~ 213 5% REPORT 0 1 pieslDTeat
Tossicologia”  BANDETTINI SULLE “GRANDI OPERE”
PASI “Supporto Gloria organizzati Programma
R Lol ganizzativo | EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI - o . DEEUMENTT m
R g BANDETTINI fsmwas INTERNA  RENDICONTAZIONE DELLEATTIVITA'  °mwore  10% ' 2 4 repe
PAS]s n.2 certificazioni
“Supporto Gloria organizzati laccreditamento
ST £l ganizzativo = EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e o
PRE N eeiogs  BANDETTIN|  dstutuas ESTERNA CERTIFICAZIONE 150 9001 Ao 10% ) npocmEN 2 e
DRL
PASI“S ACQUE - RICERCA LEGIONELLA
“Supporto G|0ria EFFICIENZA TEMPI ENTRO 25 GIORNI DALLA CONSEGNA. N. CAMPIONI Report
DRL Microbiologia e individuale CAMPIONI DI ALIMENTI altro 15% ANALIZZATI /N. 75% 95%  Rendicontazione
Tossicologia” ~ BANDETTINI ESTERNA | PRESTAZIONALI | pepeRIBILIENON DEPERIBILI CONSEGNATI Attivita (LIMS)
ENTRO 25 GIORNI DALLA CONSEGNA
a . CONTROLLO DEI PROCESI NELL’ OTTICA DI RARIESAMIIRISPCAI
PASI “Supporto NON ACCETTABILI N
DRL Microbiollz)%ia e Gloria I AL MIGLIORAMENTO altro 15% CHIUSI NEI TEMPI 0 4 V) (R I TESEAY
Tossicologia” BANDETTINI INTERNA RISPETTO DELLA TEMPISTICA PREVISTA DELLA GESTIONE PREVISTI /N. RIESAMI totali registrati
DEI RISULTATI NON ACCETTABILI DEI C.I. ASSEGNATI
PASI “Supporto Rita organizzati
: : . ganizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DRL Mlg]r;:(t:llglgqg’l’a e FRATE aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
1
« . REPORT DEL
DRL ‘;A’*Icsrlobslgﬁ)%‘:;‘g Rita organizativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E s - RESPONSABILE 0 1 Relazione del
A o aziendale 2 ESTERNA . TRASPARENZA E RTeAC
Virologia FRATE ANTICORRUZIONE es.mli ANTICORRUZIONE
PASI “Supporto Rita organizzati i i
. . . ganizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL MI{:/ri?gllslg?g’l’a e FRATE aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
PASI “Supporto Rita organizzati ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
. . . ganizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
DRL | Microbiologia e FRATE eeles | esTerna | E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 2.13 5% REPORT 0 1 bAdiunreport
Virologia SULLE “GRANDI OPERE”
PASI “Supporto Rita organizzati Programma
o s ganizzativo | EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI ) o . BEELMIEN
B I s FRATE  dsutas  INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA®  °féazone  10% pocy 2 4 report
s n.2 certificazioni
“Supporto Rita organizzati Jaccreditamento
: ; . ganizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e o
DRL Mﬂg(&:;ggg’l’a e FRATE R E INTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 altro 10% N. DOCUMENTI 2 4 11R|§i(egsgrer:eDdz:_
DRL
PASI “Supporto i (ACIOUIE FOAEII LI VERIIFICIHI= N. CAMPIONI Report
DRL Microbiologia & Rita individuale E'I:I\T'II'CEIIS“iA PRES-'II-'i'\ZAIFgNALI entro 30 g\locrgu JE"S g;ti SIE consegna o 15% ANALISZATIN, 70% 80%  Rendicotazione
Virologia” FRATE entro 30 giorni dalla data di consegna CRMEIEERATT] A HIYS)
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N. RIESAMI RISULTATI
PASI “Supporto Rita CONTROLLO DEI PROCESI NELL’ OTTICA DI [RIESAMI RISULTA -
: P individuale EFFICACIA MIGLIORAMENTO ) CHIUSI NEI TEMPI N. Report riesami
DRL Microbiologia e ESTTERIA altro 15% 0 4 totali registrati
Virologia” FRATE S GARANTIRE IL MANTENIMENTO DELL’ACCREDITAMENTO ED PREVISTI /N. RIESAMI g
ESTENSIONE DELLE PROVE NELLA VISITA DI SORVEGLIANZA ASSEGNATI
UO Chinica Monica organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DRL SLVE COSSETTIN]| | aiendale INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DRL UO Chinica Monica organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/;%39 506 RESPONSABILE 0 1 Relazione el
SL VE aziendale 2 ESTERNA - TRASPARENZA E RTeAC
COSSETTINI ANTICORRUZIONE esmli ANTICORRUZIONE
UO Chinica Monica organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL SL VE COSSETTIN| | azendale3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
: ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
UO Chinica Monica organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
DRL : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 )
SL VE COSSETTINI aziendale 4 ESTERNA Q SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
- A o Programma
UO Chinica Monica organizzativo | EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI -
DRL ; . e relazione 10% N. DOCUMENTI 2 4 report
SLVE COSSETTIN]| | distruturas INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA attivita
n.2 certificazioni
DRL UO Chinica Monica organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e e 10% N, DOCUMENTI 9 4 ’lagsfg’ggp‘;gf
SL VE COSSETTIN] | distruttura6 | ESTERNA CERTIFICAZIONE ISO 9001 0 ' 1 Riesame del
DRL
. ACQUE POTABILI VERIFICHE
UO Chinica Monica o EFFICIENZA TEMPI entro 30 giorni dalla data di consegna i GO RETEIE
DRL individuale altro 15% ANALIZZATI N, 75% 95%  Rendicontazione
SL VE ESTERNA PRESTAZIONALI ACQUE REFLUE aice
COSSETTINI S o) extro 30 gior dalle gata o consegna CONSEGNATI Attivita (LIMS)
. CONTROLLO DEI PROCESI NELL’ OTTICA DI RLIRIEANMIRISHRTATE
NON ACCETTABILI N
pRL =~ UOCHIMICA Monica | i | EFFICACIA MIGLIORAMENTO altro 15%  CHIUSINEITEMPI 0 PO G
SL VE COSSETTINI INTERNA  GARANTIRE IL MANTENIMENTO DELL’ACCREDITAMENTO ED PREVISTI /N. RIESAMI otali registraf
ESTENSIONE DELLE PROVE NELLA VISITA DI SORVEGLIANZA ASSEGNATI
UO Microinquinanti Luciana organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE I
DRL organici MENEGUS aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DRL | UO Microinquinanti Luciana organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/5839 506 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
organici aziendale 2 ESTERNA - TRASPARENZA E RTeAC
g MENEGUS ANTICORRUZIONE o sl ARASPARENZAE
UO Microinquinanti Luciana organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL organici MENEGUS aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
: ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
UO Microinquinanti Luciana organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
DRL organici MENEGUS | aenaes  esTeRNA  E QUELLAAMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 e,
SULLE “GRANDI OPERE”
Lo . i A Programma
UO Microinquinanti Luciana organizzativo | EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI .
DRL e : , e relazione 10% N. DOCUMENTI 2 4 report
organici MENEGUS | distrutura5 - INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA attivita
n.2 certificazioni
DRL | UO Microinquinanti Luciana organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e - 109 N. DOCUMENTI 2 4 fggg’gglmggf
organici MENEGUS distruttura6 | ESTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 attro ° ' 1 Riesame del
DRL
N. CAMPIONI
. MICROINQUINANTI ORGANICI
UO Microinquinanti Luciana o EFFICIENZA TEMPI IN MATRICE ARIA VA oyl NI U6 R
DRL A individuale altro 15% PREVISTI/ 70% 80% Rendicontazione
organici INTERNA CAMPIONAMENTI ALTO VOLUME 'CICT
g MENEGUS HASSUCAALOE (entro 30 giorni dalla richiesta) /ﬁE%f‘/'\éIELOT'\IH IV (HIYS)
UO Microinquinanti Luciana o eFFicieENnza  RICERCA MICROINQUINANTI ORGANICI Redazione
DRL e individuale Messa a punto di metodi di analisi per la ricerca delle sostanze altro 15% N. DOCUMENTI 1 2
CfEEnIeL M EN EG US INTERNA “Microinquinanti” previste dal D.Lgs. 172/2015 sulla matrice biota. [IREE
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. Sergio organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DRL UO Aria MILAN aviendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DRL U6 Avi Sergio organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E oy -y RESPONSABILE 0 1 Relazione del
ria MILAN aziendale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE ) 0 TRASPARENZA E RTeAC
es.mli ANTICORRUZIONE
. Sergio organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL U0 Aria MILAN aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA )
DRL U Aria Sergio e n  EQUELLAAMMINISTRATIVO GESTIONALE =~ 213 5% REPORT 0 1 e e,
MILAN SULLE “GRANDI OPERE”
. Sergio organizzativo  EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI AR
§ 0
DRL UO Aria MILAN distrutra5 . INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA" e ;et{?éiltc;ne 10% N. DOCUMENTI 2 4 report
n.2 certificazioni
) Sergio organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e LaSSIeCIEANeIT
i 0 . del
DRL UO Aria MILAN di struttura 6 ESTERNA CERTIEICAZIONE 1SO 9001 altro 10% N. DOCUMENTI 2 4 11R§§5arene[$:_
DRL
s X VALIDAZIONE DEI CAMPIONI PREVISTI NEL -
: ergio i EFFICIENZA PROGRAMMA DI MONITORAGGIO CORSI N. CAMPIONI " )
DRL UO Aria dividual altro 159 478 488 Rendicont:
MILAN MEVIEEE - INTERNA D’ACQUA E LAGHI - RETE SIRAV 02, 03 S VALIDATI Ativits (LIMS)
(campioni delle provincie di RO,VI e VR).
Sergio FOGLIO ELETTRONICO PER INSERIMENTO
. Lo EFFICIENZA IN LIMS DELLE MISURE Report su Foglio
Uo A dividual ) It 9 N. REPORT )
B na MILAN natvicuete INTERNA costituito da foglio stazioni di monitoraggio e relativo pannello analitico, altro 15% 2 L Elettronico
fogli di calcolo, foglio di lavoro e foglio con report misure
Pp “Supporto Gianni organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
DRL P! FORMENTON | mencee i INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% DG APPROVAZION 0 1 Pubblicazione atto
. . REPORT DEL
DRL Pp “Supporto Gianni organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 1&%/58%9 5o RESPONSABILE 0 1 Relazione del
Tecnico” FORMENTON | @ziendale2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e smi Y TRASPARENZA E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
Pp “Supporto Gianni organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL Tecnico” FORMENTON aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. . ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
Pp “Supporto Gianni organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
DRL -, : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 )
T aziendale 4 ESTERNA DA di un report
eemico FORMENTON SULLE “GRANDI OPERE”
@ H H R Programma
Pp “Supporto Gianni organizzativo | EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI - o
DRL Teenico” FORMENTON  distuitras  INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' | °fekzione - 10% N POCUMERT! 2 4 repert
n.2 certificazioni
Pp “Supporto Gianni organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI 1SO 17025 e peccieditamento
DRL s FORMENTON  fistutas  ESTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 altro e N POCUMENT! 2 > | R
DRL
CAMPIONI CANISTER CONSEGNATI
ENTRO 20 GIORNI DAL
. . TEMPI RICEVIMENTO. N. CAMPIONI Report
Pp “Supporto Gianni Lo EFFICIENZA CAMPIONI CANISTER CONSEGNATI IN VALIDATI/N. RGO
DRL 2 individuale - altro 159%¢ 75% 85%  Rendicontazione
Tencs”  FORMENTON BTERNA L caisTeR | o S T e Al (1)
ESTERNE ENTRO 15 GIORNI DAL
RICEVIMENTO.
CONTROLLO DEI PROCESI NELL’OTTICA DI
Pp “Support Gianni o EFFICACIA MIGLIORAMENTO Rapporti di
DRL pTec?j-’f;’” ¢ FORMENTON individuale  “corroN A GARANTIRE I MANTENIMENTO DELL’ACCREDITAMENTO altro 15% | N.PROVERIVALIDATE i 2 valitizione

DELLE PROVE NELLA VISITA DI SORVEGLIANZA, PREPARARE
UN PROGETTO DI RIVALIDAZIONE DI 1 O 2 PROVE
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PASI “Emergenze Guido organizzati
5 2 ganizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DRL AETnbilsi?(t)ilil”e CONTE aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
« . REPORT DEL
DRL | o imergenze Guido organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E oy Eot RESPONSABILE 0 1 Relazione del
Emissioni” CONTE aziendale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE e 0 (TRASPARENZAE RTeAC
PASI “Emergenze Guido organizzati . .
5 2 ganizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL AETnt:Isesrl]gilll”e CO NTE aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
PASI “Emergenze H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
DRL  Ambientalie Guido o A EQUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 s
Emissioni” CONTE SULLE “GRANDI OPERE”
PASI “Emergenze Guido organizzati Programma
y d ganizzativo = EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI . o
SO G CONTE  dsuwraS INTERNA | RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA®  ©azone  10% N DOCUMENT! 2 4 repor
n.2 certificazioni
PASI “Emergenze Guido organizzati /accreditamento
R, ganizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 0 RO IBEL
ORE st CONTE  disnituas  ESTERNA CERTIFICAZIONE 150 9001 s | 109% | n.pocwENT 2 e
DRL
PASI“E PIANI DI CAMPIONAMENTO: N. CAMPIONI
“Emergenze Guido EFFICACIA TEMPI :40 GIORNI PER | VALIDATI NEI TEMPI ) 80% | a) 90% Report
DRL Ambientali e individuale COMPOST E | FANGHI DI altro 159% PREVISTI/ Rendicontazione
Eiwtesiont” CONTE ESTERNA PRESTAZIONALI DEPURAZIONE: 0 IN.CAMPIONI b)80%  b)90% Agivita (LIMS)
50 GIORNI PERVENUTI
SVILUPPO DI UN METODO DI
VERIFICA DELLA TARATURA DEI
CAMPIONATORI DA ATTUARE DA
“ n PARTE DELLE SQUADRE DI
DRL PAﬁktﬁéﬁgﬁegze Guido individusle |~ EFFICACIA NUOVE ATTIVITA® CONTROLLO DELLE EMISSIONI altro 15% . FERETET a) 0 a) 1l Redazione
T ESTERNA ANALITICHE SVILUPPO DI UN METODO DI ’ b) 0 b) 1 procedure
Emissioni CONTE < ANALISI DELLE FORME DEL ) )
CARBONIO IN MATRICI
AMBIENTALI CON NUOVO
STRUMENTO
DRL | UOT i e Rifiti Michele organizzativo | EFFICIENZA PIANO ASSUNZIONI 112 504 DDG APPROVAZIONE 0 1 Pubblicazione att
erreni € Rifiuti GEROTTO aziendale 1 INTERNA - ° PIANO ASSUNZIONI ubblicazione atto
. REPORT DEL
DRL | U6 Terreni e Rifii Michele organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o 506 RESPONSABILE 0 ! Relazione del
GEROTTO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e s.mi TRASPARENZA E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
S Michele organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL | UO Terreni e Rifiuti GEROTTO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.21 59 PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA )
DRL | UO Terreni e Rifiuti Michele organizzativo | EFFICACIA 1 "E 5 yE | A AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 [lnvioalDTeal
aziendale 4 ESTERNA DA di un report
GEROTTO SULLE “GRANDI OPERE”
Michele organizzativo  EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI Programma
R : ; ® _
DRL | UO Terreni e Rifiuti GEROTTO di Gtritra 5 INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA® e ;etlt?\filtc;ne 10% N. DOCUMENTI 2 4 report
n.2 certificazioni
Michele organizzativo  EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI 1SO 17025 e faccreditamento
o _ 0 ) SQ del
DRL | UO Terreni e Rifiuti GEROTTO distruttura6 | ESTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 altro 10% N. DOCUMENTI 2 4 llRRiSsareneDdE:_
DRL
. ANALISI TERRENI
M |Che|e EFFICIENZA TEMPI MANTENIMENTO DEI TEMPI DI CAMPIONI DI N. CAMPIONI Report
DRL | UO Terreni e Rifiuti individuale : altro 15% ANALIZZATI N, 75% 95%  Rendicontazione
GEROTTO ESTERNA  PRESTAZIONALI o iont CONSEGNATI Attivita (LIMS)
INIZIO DELLE OPERAZIONI DI ANALISl),
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SABBIE PER
MANTBNIMIA:;ﬁOS[SE:II'I"E\cPIEDll\iLE?SI DEI NACAMEION Renory
ANALIZZATI IN. 75% 95%  Rendicontazione
T CONSEGNATI Attivita (LIMS)
DALLA DATA DI APERTURA DEL CAMPIONE E
INIZIO DELLE OPERAZIONI DI ANALISI).
N. DOCUMENTI
Sovrimendelre alla ral:daziuﬂne dell:
segusr}li :r\iaiisionegi i eisliia’;i iei test Cion
SR D T e Michele individiale  EFFICACIA  CONTROLLO DEI PROCESI NELL’OTTICA DI Ti 15% E%.s'é"};ggg;;céj‘ﬂ;; p A Sl
isciolto con metodi:
GEROTTO ESTERNA MU SRS B 31212018
i metodi UNI E.N 12457.-2:2004 +1S0
1i%%sffiﬁi%zEEEZ&&?&&?&Z?'
PASI “Supporto Paola U -
. e ganizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE s
DRL Ii%r:f;ﬂifzriv\llzlg’ BEGHETTO @ aiendale1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
« REPORT DEL
DRL | o spporto Paola organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E N A RESPONSABILE . | Relaionede
Laboratorio di VR” BEGHETTO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE es.m.i ALF‘QFAISE)??FI;EJNZZISI\IJEE RTEAC
PASI “Supporto Paola organizati . .
3 . ganizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL Itdea(l:)r:)lrc;tﬂifilriv\llzlg?’ B EG H ETTO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
PASI “Supporto o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
DRL | tecnico al Servizio Paola A EQUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE = 213 5% REPORT 0 1 pesbTes!
Laboratorio di VR” BEGHETTO SULLE “GRANDI OPERE”
PASI “Supporto Paola organizzati Programma
A e ganizzativo = EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI . 8
ORL | peleniSie  GEGHETTO WAs WNIEMA  RENDICONTAZIONEDELLEATTVITA'  ‘haiew 10% | woocwem 2 4 e
PASI “Supporto n.2 certificazioni
tecnico al Servizio Paola organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI 1SO 17025 e faccreditamento
DRL | anoratorio di VR BEGHETTO | distutua6  ESTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 altro 10% DROCUMENTI 2 4 1&3&:&%’::‘
DRL
PASI “Supporto TEMPI PRESTAZIONALI - ANALISI ALIMENTI N. CAMPIONI Report
ORL oot sovie o CARR e CEEVA olmercoicumscmcesiweutemn | ao 15%  ‘Gwno 8% 9% o
ILalbwrinito @i WK BEGHETTO RICEZIONE DEGLI STESSI. ' ACCETTATI (I (U
b
PASI “Supporto Paola cericienza | ATTIVITA® ANALISI CAMPIONI ALIMENTI N. CAMPIONI -
DRL tecnico al Servizio vt ANALISI .CHIMICHE SUI CAMPIONI PER MINISTERO SANITA — REGIONE altro 15% ANALIZZATI/N. 85% 100% RGPO? Campioni
Laboratorio di vR*> = BEGHETTO ESTERNA (LEA) (ES: METALLI/ NITRATI IN OAR’:‘I'ﬁgRUTTA) N. DETERMINAZIONI PER AC(:‘ACI\EF'I,'I‘I(')A'\“I!I totali registrati
o Alberto organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
DRL UO Chimica OGHERI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 504 PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DRL | UO Chimi Alberto organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E oo y RESPONSABILE 0 1 Relazione del
e OGHERI aziendale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE . 5% TRASPARENZA E RTeAC
es.m.i ANTICORRUZIONE
L Alberto organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL UO Chimica OGH ER | aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA )
DRL | UO Chimica Alberto o IS EQUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 e
OGHERI SULLE “GRANDI OPERE”
Alberto organizzativo | EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI PG ENIIE
- : - ® _
DRL UO Chimica OGHERI i Siritra 5 INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA" e ;eilt?jilgine 10% N. DOCUMENTI 2 4 report
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n.2 certificazioni
- Alberto organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI 1SO 17025 & accIciamente
DRL UO Chimica OGHERI distruttura6 | ESTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 altro 10% N. DOCUMENTI 2 4 11RRSiSs§§1IeDdF;:_
DRL
ACQUE POTABILI VERIFICHE
Alberto ‘ EFFICIENZA TEMPI ‘ entro 30 gioni dalla data di consegna ‘ NACAMBIONI IR
DRL UO Chimica individuale g 9 altro 15% ANALIZZATI N. 75% 95% Rendicontazione
INTERNA ACQUE REFLUE .
OGHERI ‘ HASSIA oA ‘ entro 30 giorni dalla data di consegna ‘ (CONEEN AT i (LTYE)
- Alberto - ATTIVITA’ ANALISI SUI PFAS Report
DRL UO Chimica individuale EII:,\Ii_IrCEIEl'\\lliA Attivita analitiche sui PFAS nelle acque richieste dalla Regione con altro 15% Q'NCAAL'\'AZPZI%\—I: 400 700 Rendicontazione
OGHERI relativi accreditamenti secondo norma UNI ISO 17025 Attivita (LIMS)
UO Amianto (CRR Claudio organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DRL e CRA) MARTINELLI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
i . o D.Lgs REPORT DEL .
DRL | UOAmianto (CRR Claudio organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15012009 506 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
e CRA aziendale 2 ESTERNA . TRASPARENZA E RTeAC
) MARTINELLI ANTICORRUZIONE s mi ARz
UO Amianto (CRR Claudio organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DRL e CRA aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
) MARTINELLI
. ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
UO Amianto (CRR Claudio organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
DRL C R MARTINELL| | “niies | esterna | E QUELLAAMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 paedbTed
SULLE “GRANDI OPERE”
. : o Programma
UO Amianto (CRR Claudio organizzativo = EFFICIENZA UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI ;
DRL : . e relazione 10% N. DOCUMENTI 2 4 report
e CRA) MARTINELL] | distrutturaS | INTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA attivita
n.2 certificazioni
UO Amianto (CRR Claudio organizzativo | EFFICIENZA ACCREDITAMENTO UNI 1SO 17025 e pacerediament
PRL e CRA) MARTINELL| | @siutuas — ESTERNA CERTIFICAZIONE 1SO 9001 altro 10% N DOCUMENT! 2 v | R
DRL
MANTENIMENTO PERFORMANCE DI
N. CAMPIONI Report
ANALISI DEI CAMPIONI PREVISTI DAL " )
. PIANO REGIONALE RADIOATTIVITA Ag‘éhngéA’\R_I{:\" 90% 97% iet;‘.d'.ff’":_"’lzr\';’ge
DRL | UOAmianto (CRR Claudio individuale | EFFICIENZA TEMPI 2018 " 150% i) (L)
e CRA) MARTINELLI indlviduale INTERNA PRESTAZIONALI MANTENIMENTO DELLE DEI TEMPI Elli® o N. CAMPIONI REi
D’ANALISI DEI CAMPIONI DI ANALIZZATI NEI 85% 95 - ep(; )
AMIANTO: FILTRI 20 GG; MATERIALI TEMPI PREVISTI/N. ® @ Aet? [fpnaz'\lzge
I 30 GG; TERRENI 45 GG CONSEGNATI e
i i NUOVE ATTIVITA ANALITICHE DRL N. CAMPIONI Report
DRL ve Aémggf)(CRR Claudio individuale EII:,S-II-CEIE:\\‘%A Piano Regionale radioattivita nelle acque (in via di definizione) — altro 15% ANALIZZATI /N. 85% 95% Rendicontazione
MARTINELLI programmati circa 200 campioni CONSEGNATI Attivita (LIMS)

Dipartimento Arpav Provinciale di Belluno

o
=}
E
=
=)
x
=
(%2}

A SOVRA
ORDINATA

DG

INCARICO

Direttore DAP BL

VALUTATO

Rodolfo
BASSAN

TIPO OBIETTIVO

organizzativo

aziendale 1

EFFICIENZA

INTERNA

OBIETTIVO

PIANO ASSUNZIONI

MODALITA DI
VERIFICA
INDICATORE

Rif. PIANO
18-20
o altro

VALORE
PEGGIORE

VALORE
MIGLIORE

INDICATORE

DDG APPROVAZIONE 0 1

PIANO ASSUNZIONI Pubblicazione atto

5%
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REPORT DEL
DG | Direttore DAP BL Rodolfo organizativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E oy 59 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
rettore BASSAN aziendale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE e 0 TRASPARENZA E RTeAC
- ANTICORRUZIONE
. Rodolfo organizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DG | Direttore DAP BL BASSAN s | “INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% DOCUMENTO SUL 0 L i
o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA ‘
DG | Direttore DAP BL Rodolfo A EQUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 e
BASSAN SULLE “GRANDI OPERE”
o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 4
DG Direttore DAP BL Rodolfo et CAC  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 R
BASSAN DAP E OSSERVATORI REGIONALI
dolf PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ VALIDAZIONE
DG Direttore DAP BL Rodolfo organizzativo EFFICACIA ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI DDG 10% ESTRAZIONE DATI 0 1 Report Direttore
BASSAN distruttura 7 ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON ESAR ENTRO 31 Tecnico
ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
: Rodolfo o EFFICIENZA ESAME DELLE RISORSE E DEI PROFILI PIANO DOCUMENTO “PIANO Report Direttore
DG DietoePAPBL B ASSAN ndvicEle T INTERNA NECESSARI Al DAP IN LOGICA LEPTA 201820 ~ 15% ASSUNZIONI L L amministrativo
NUMERO DI BENI
: Rodolfo o EFFICIENZA PIANO ACQUISTATI/NUMERI 0 o | Report Direttore
DG | Direttore DAP BL SASEAN individuale =) 1SRN REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2018.20 15% 1 BENI DA 50%  100% frekor Direttore
ACQUISTARE
DAP | Servizio Sato - ﬁ\;‘gg O | S| PIANO ASSUNZIONI 112 59  DDSAPPROVAZIONE 1 pubblcazion ato
REPORT DEL
DAP | Servizio Stato Anna organizzative  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/'5339 596 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
dell’ Ambient aziendale 2 ESTERNA . TRASPARENZA E RTeAC
BL ell’ Ambiente FAVERO ANTICORRUZIONE es.m.i ANTICORRUZIONE
W | mmetn | ERG || SCENA ARPAV PER PROCESS| 121 5% GRS 0 1 edve
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP Servizio Stato Anna organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
BL dell’ Ambiente FAVERO aziendale 4 ESTERNA E QUELL'g I?\I'JVIIJ\I{ZI I‘!\:}I]S{-I/;RN']A)—IF I(\)/POE?IIEfT IONALE 213 5% REPORT 0 1 DA di un report
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
DAP Servizio Stato Anna organizzativo | EFFICACIA Invio al DT
Vizio S . INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 _
dell’ Amb: di struttura 2 ESTERNA d It
=L ell Ambiente FAVERO re DAP E OSSERVATORI REGIONALI nrere
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP Servizio Stato Anna organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
; . RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ altro 10% 0 1 . .
dell’ Amb: di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore T
BL ell Ambiente FAVERO e (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 etore Teenee
GARANTIRE LA PARTECIPAZIONE DI ARPAV
ALL’ATTIVITA’ ISTRUTTORIA DI VIA DEFINIZIONE
DAP Servizio Stato Anna o EFFICACIA ALLEGATO TECNICO
BL dell’ Ambiente FAVERO individuale | “corERNA REGIONALE NONCHE’ DI altro 15% b conveNzIONE TRA Report al DDAP
COLLABORAZIONE CON LA PROVINCIA DI COMUNE E ARPAV
BELLUNO
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA | ... . NUMERO NON Report del
DAP Servizio Stato Anna A EFFICIENZA 9 Sistema di CONFORMITA Responsabile del
BL dell’ Ambiente FAVERO indvidwte = [IEE02A DI GESTIONE EX\A/BII:AAT(E) SIICUREZZA DEl L ine  15% REALIZZATE 90% | 100% S
E:;I‘_P Servizio Contollo gx;ﬁ%pf oranizzativ | EFFICIENZA PIANO ASSUNZIONI 112 50h | DDCAPPROVAZIONE 0 1 Pubblicazione atto
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. REPORT DEL
DAP | Servizio Controllo Giuseppe organizzative  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/;%39 59 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
BL | Amblentl DANIEL ~ werik? | ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi " Amcomusion e
| Seiacomlo| | SINSRPS | o | SCENZA ARPAV PER PROCESS| 121 5% RGASGEIN 0 1 mRdned
. ; o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA ]
DBAI‘_P Servizio Controllo Giuseppe A EQUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 e
DANIEL SULLE “GRANDI OPERE”
. ; o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO ]
DBAI‘_P Servizio Controllo Giuseppe Qe B ICACR'  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 e
DANIEL DAP E OSSERVATORI REGIONALI
: UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP | Servizio Controllo Gluseppe organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
. i RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ altro 10% 0 1 ) i
Ambiental di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
BL SITEATENE DANIEL (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
S Giuseppe ELEVARE IL LIVELLO
Servizio Controllo Lo EFFICIENZA DELLA QUALITA’ DEL CONTROLLO Programma
. dividuall 0 R | DDAP
BL Ambientale DANIEL NAVIEKEE ESTERNA  COORDINARE LE ATTIVITA DI CONTROLLO DELLE AZIENDE 2018 15% REPORT 0 1 choid
IN AIA
: MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP | Sservizio Controllo Giuseppe A EFFICIENZA , Sistema di 0 CONFORMITA @ o | Responsabile del
e individuale - (CEE 0 DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI " i 15% COoNFoRMIT 90%  100% il
2l ! DANIEL LAVORATORI. I SEGNALATE Gestione
DAP UO Fonti di Antonella organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
BL Pressione BORTOLUZZ| @ aziendale1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DAP UO Fonti di Antonella organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 1&%/53%9 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
BL  Pesione  BORTOLUZZI “FWik2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e G -2 RTeAc
DAP UO Fonti di Antonella organizzativo =~ EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
BL Pressione BORTOLUZZI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP UO Fonti di Antonella organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
B : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 2.1.3 5% REPORT 0 1 h
P aziendale 4 ESTERNA DA di un report
BL ressione BORTOLUZZI SULLE “GRANDI OPERE” i
L o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO ]
DBALP Lo Fonti di Antonella quenizate | ETFICACI  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 R
BORTOLUZZI DAP E OSSERVATORI REGIONALI
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fonti di Antonella organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
! i RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ altro 10% 0 1 . .
Pi di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
BL [ESS00g BORTOLUZZI (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL
DAP UO Fonti di Antonella o EFFICIENZA CONTROLLO Programma
; individuale ATTUARE QUANTO PREVISTO DAL PIANO ATTIVITA’ 2018 PER 15% REPORT 0 1 Report al DDAP
BL Pressione BORTOLUZZI ESTERNA LE VERIFICHE AIA E PER LE VERIFICHE NON AIA NEL 2018
COMPARTO RIFIUTI.
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fonti di Antonella o EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
p individuale DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI . 15% 90% 100% ; f
P INTERNA Gest REALIZZATE/ Sistema di
BL ressione BORTOLUZZI LAVORATORI. estione SEGNALATE Gestione
DAP UO Fisica Lucio organizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
BL Ambientale PASQU INI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
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DAP UO Fisica
BL Ambientale
DAP UO Fisica
BL Ambientale
DAP UO Fisica
BL Ambientale
DAP UO Fisica
BL Ambientale
DAP UO Fisica
BL Ambientale
DAP UO Fisica
BL Ambientale
DAP UO Fisica
BL Ambientale

Lucio
PASQUINI

Lucio
PASQUINI

Lucio
PASQUINI

Lucio
PASQUINI

Lucio
PASQUINI

Lucio
PASQUINI

Lucio
PASQUINI

organizzativo
aziendale 2

organizzativo
aziendale 3

organizzativo
aziendale 4

organizzativo

di struttura 2

organizzativo
di struttura 8

individuale

individuale

EFFICACIA
ESTERNA

EFFICIENZA
INTERNA

EFFICACIA
ESTERNA

EFFICACIA
ESTERNA

EFFICACIA
ESTERNA

EFFICIENZA
ESTERNA

EFFICIENZA
INTERNA

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E
ANTICORRUZIONE

ARPAYV PER PROCESSI

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE
SULLE “GRANDI OPERE”
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA
DAP E OSSERVATORI REGIONALI

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI
RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’
(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL
CONTROLLO

Potenziare i controlli sulla radioattivita nelle matrici ambientali e
alimentari realizzando un piano di verifiche in accordo con il
Dipartimento di Prevenzione dell ULSS.

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA
DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI
LAVORATORI.

D.Lgs
150/2009
es.m.i

121

altro

Programma
2018

Sistema di
Gestione

5%

5%

5%

10%

10%

15%

15%

Piano della Performance 2018 2020 - Annualita 2018

REPORT DEL
RESPONSABILE 0 1 Relazione del
TRASPARENZA E RTeAC
ANTICORRUZIONE
DOCUMENTO SUl 0 1 Invio al DG di
PROCESSI GESTITI proposta processi
Invio al DT e al
REPORT 0 1 DA di un report
Invio al DT
REORE 0 1 di un report
VALIDAZIONE
ESTRAZIONE DATI 0 1 Report del

ESAR ENTRO 31
GENNAIO 2019

Direttore Tecnico

REPORT 0 1 Report al DDAP
NUMERO NON Report del
CONFORMITA 0 0 Responsabile del
REALIZZATE/ 90% 100% Sistema di

SEGNALATE Gestione

Dipartimento Arpav Provinciale di Padova

INCARICO

14
=)
=
=
2
o
=
2]

A SOVRA
ORDINATA

Direttore DAP PD
DG eRO

Direttore DAP PD

DG eRO

DG Direttore DAP PD

eRO
Direttore DAP PD

DG e RO
DG Direttore DAP PD

e RO

VALUTATO

Vincenzo
RESTAINO
Vincenzo
RESTAINO
Vincenzo
RESTAINO
Vincenzo
RESTAINO

Vincenzo
RESTAINO

TIPO OBIETTIVO

organizzativo
aziendale 1

organizzativo
aziendale 2

organizzativo
aziendale 3

organizzativo
aziendale 4

organizzativo
di struttura 2

EFFICIENZA
INTERNA

EFFICACIA
ESTERNA

EFFICIENZA
INTERNA

EFFICACIA
ESTERNA

EFFICACIA
ESTERNA

OBIETTIVO

PIANO ASSUNZIONI

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E
ANTICORRUZIONE

ARPAYV PER PROCESSI

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE
SULLE “GRANDI OPERE”
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA
DAP E OSSERVATORI REGIONALI

Rif. PIANO
18-20
o altro

112
D.Lgs
150/2009
es.m.i

1.21

5%

5%

5%

5%

10%

MODALITA DI
VERIFICA
INDICATORE

VALORE
PEGGIORE

VALORE
MIGLIORE

INDICATORE

DDG APPROVAZIONE P
PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
RESPONSABILE 0 1 Relazione del
TRASPARENZA E RTeAC
ANTICORRUZIONE
DOCUMENTO SUl 0 1 Invio al DG di
PROCESSI GESTITI proposta processi
Invio al DT e al
REPORT 0 1 DA di un report
Invio al DT
REPORT 0 1 di un report
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. : PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ VALIDAZIONE
DG Direttore DAP PD Vincenzo organizzativo EFFICACIA ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI DDG 10% ESTRAZIONE DATI 0 1 Report Direttore
e RO RESTAINO distruttura7 | ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON ESAR ENTRO 31 Tecnico
ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
DG Direttore DAP PD Vincenzo individuale | EFFICIENZA ESAME DELLE RISORSE E DEI PROFILI PIANO 15% DOCUMENTO “PIANO 0 1 Report Direttore
eRO RESTAINO INTERNA NECESSARI Al DAP IN LOGICA LEPTA 2018-20 v ASSUNZIONI? Amministrativo
. NUMERO DI BENI
DG | Direttore DAP PD Vincenzo idividuale | EFFICIENZA REALIZZAZIONE DEGL I INVESTIMENTI PIANO 1504 ACQUISTATUNUMERI a0 10qg;,  Report Direttore
eRO RESTAINO NAVIEUEE 1 INTERNA 2018-20 5% DI BENI DA 0 0 Amministrativo
ACQUISTARE
DPADP S:lrl\’lzixzrir?bsi;érllttz BE Ll‘ll'g'loc\)M | N O;ginr:éza?;h{o EF|:|F\:1‘I|'CEI|§|':§A PIANO ASSUNZIONI 112 5% DPI?S,\fg PAESL\J/II\? Zzllgr\’]‘ IE 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DAP | Servizio Stato lario organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15'30'/'5839 % RESPONSABILE 0 1 Relazione del
PD dell’ Ambiente BELTRAMIN aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi TRASPARENZA E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
DAP Servizio Stato llario organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
PD dell’ Ambiente BELTRAMIN aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
H ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP Servizio Stato llario organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
PD dell’ Ambiente BELTRAMIN aziendale 4 ESTERNA E QUELL'%S‘LVII_'\Q I‘[\(I;IIS{;TV%II(\)/EEEBQEETIONALE 213 5% REPORT 0 1 DA di un report
A ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
DAP Servizio Stato llario organizzativo . EFFICACIA Invio al DT
s - ; INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 2.13 10% REPORT 0 1 !
dell’ Amb di struttura 2 ESTERNA di rt
PD clt Ambiente 1 BEL TRAMIN | @ DAP E OSSERVATORI REGIONALI LR
A UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP Servizio Stato llario organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
5 - ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ altro 10% 0 1 ; A
dell’ Amb di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore T
PD clt Ambiente - BEL TRAMIN | @ (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 retore Teenee
. . MONITORAGGIO AREA CEMENTIFICI Programma
DAP Servizio Stato llario o EFFICACIA gram REPORTISULLE
s . individuale PADOVA) E VILLADOSE CEREGNANO attivita 15% INFORMAZIONI 0 1 Report al DDAP
PD dell’ Ambiente BELTRAMIN ESTERNA ( ) (ROVIGO) 2018 RILEVANTI
DAP izi llario o INQUINAMENTO DA PFAS DELLE FALDE ~ "rogramma
PD j:layng?;ﬁz BELTRAMIN individuale EEFS?:E:::\:IIAA QU SO(—?TERRANSEE attivita 15% REPORT 0 1 Report al DDAP
2018
DAP | Servizio Controllo lvano organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
PD Ambientale PIGATO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DAP | Servizio Controllo lvano organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%;58%9 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
PD Ambientale PIGATO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e S.M.i Y TRA(S:POARENZS E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
DAP | servizio Controllo lvano organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
PD Ambientale PIGATO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP | Servizio Controllo lvano organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
PD Ambientale PIGATO aziendale 4 ESTERNA E QUELL%S‘K’E I‘[\g;;igrl(\)/l?EiE,s,TIONALE 213 5% REPORT 0 1 DA di un report
. L ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
DF;AISP Ser\gfrlltk))igr?tr;tlgollo lvano G EEFSFT'EQISE INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 tvio fe!gt
PIGATO DAP E OSSERVATORI REGIONALI
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP | Servizio Controllo lvano organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
. : RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 ; q
Ambiental di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
PD WISTEENE PIGATO (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
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DAP | Servizio Controllo lvano EFFICACIA ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA” DEL Programma Report al DIR
) individuale CONTROLLO 15% REPORT 0 1 eport &
PD Ambientale PIGATO ESTERNA  cOORDINARE LE ATTIVITA DI CONTROLLO DELLE AZIENDE 2018 2As
IN AIA
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP | Servizio Controllo lvano R EFFICACIA , Sistema di 0 CONFORMITA 0 0 Responsabile del
Ambientale individuale ESTERNA DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI Gestione 15% REALIZZATE / 90% 100% Sistema di
- : PIGATO LAVORATORI I NUMERO SEGNALATE Gestione
%AISP U;?eigigtrifi Gnga;?IEOLI O;g?enniézathio ETNF#%FE”iA PIANO ASSUNZIONI 112 5% DP?SB%ZES{Y@?SNF 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DAP UO Fonti di Claudio organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%/;%39 co RESPONSABILE 0 1 Relazione del
PD | Pressiore GABRIEL|  wkndlez  ESTERNA ANTICORRUZIONE ssmi A
O | | SRR | e | SN ARPAV PER PROCESS| 121 5% RUGASGRIN 0 1 mEimd
H ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP UO Fonti di Claudio organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
PD Pressione GABR' ELI aziendale 4 ESTERNA E QUELL@SE/II_'\Q I‘Fng{LTV?JIL;/SElG{EETIONALE 213 5% REPORT 0 1 DA di un report
. A o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
DF | Yo Fomndi RN geniatve Al INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA | 213 10% REPORT 0 1 P
GABRIELI DAP E OSSERVATORI REGIONALI
H UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fonti di Claudio organizzativo . EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
. ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 p .
P distruttura8 | ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore T
PD ressione GABRIELI sruRs | ES (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 reore Teenee
- - ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL
DAP UO Fonti di Claudio ndividuale EF;ICIENZA CONTROLLO Proggargma 15% REPORT 0 1 Rep%T:FI’ DIR
PD Pressione GABRIELI ESTERNA  \ERIFICHE AIA E PER LE VERIFICHE NON AlA NEL COMPARTO 1
RIFIUTI
. MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fonti di Claudio o EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
; individuale DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI : 15% 90% | 100% h f
= INTERNA Gest REALIZZATE/ Sistema di
D ressione GABRIELI LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione
DAP UO Fisica Andrea organizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
PD Ambientale BERTOLO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DAP UO Fisica Andrea organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o - RESPONSABILE 0 ! Relazione del
PD Ambientale BERTOLO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e s.mi TRASPARENZA E RTeAC
m. ANTICORRUZIONE
O | e | peeorg | e | ERCEZA ARPAV PER PROCESSI 121 5% | RURNENRML o 1 el
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP UO Fisica Andrea organizzativo = EFFICACIA Invio al DT e al
: : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 2.1.3 5% REPORT 0 1 .
PD Ambientale BERTOLO aziendale 4 ESTERNA Q SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
- o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
DAP | Jofisie ARG ozt ERTICACIA | INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA | 213 20% REPORT 0 1 e
BERTOLO DAP E OSSERVATORI REGIONALI
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fisica Andrea organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
q . RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 i s
Ambiental di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
i mblentae BERTOLO | “#™™ (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 ' '
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IMPLEMENTARE LA RETE DI PUBBLICAZIONE DATI
DAP UO Fisica And rea N EFFICIENZA MONITORAGGIL?J '\];];:’{IS’SIgQUINAMENTO Programma 15% SUL SITO 7 1 Report[a)IA%irettore
Ambientale ESTERNA 2018 REPORT SUI .
i B ERTO LO Completare la rete di monitoraggio, inserire i dati sul sito di ARPAV, RISULTATI SHDARAY
svolgere report sui risultati
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fisica Andrea i EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
3 individuale DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI q 15% 90% 100% p f
Ambiental INTERNA Gest REALIZZATE / Sistema di
- molentate BERTOLO LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione

Dipartimento Arpav Provinciale di Rovigo

< )
SEE Rif. PIANO MODALITA DI
532 INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE WALORE | VALORE | \EDRIEICA
oa)
= 2 oo: 0 altro INDICATORE
w
DAP | Servizio Controllo Paola organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
RO Ambientale SALMASO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DAP | Servizio Controllo Paola organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%)5%509 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
RO Ambientale SALMASO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e s.mi 0 TRACS:ISARENZ(/-)\ E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
DAP | Servizio Controllo Paola organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
RO Ambientale SALMASO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP | Servizio Controllo Paola organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
R0 | Amend | SALMASO | wees | gsemwa | EQUELLAAVMINISTRATIVOGESTIONALE 213 5% RepoRT 01 D
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
DAP | Servizio Controllo Paola organizzativo | EFFICACIA Invio al DT
. ; INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 i
Ambiental di struttura 2 ESTERNA di un report
R molentale SALMASO DAP E OSSERVATORI REGIONALI
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP | Servizio Controllo Paola organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
; : RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 ; f
Ambiental di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
RO lalaENEl SALMASO (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
DAP S " Paola e ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL
erviald contollo indiviguate  TEICATLA CONTROLLO Progamma 15% REPORT 0 1 Reportal DIR DAP
RO Ambientale SALMASO ESTERNA | COORDINARE LE ATTIVITA DI CONTROLLO DELLE AZIENDE 18
IN AIA
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP  servizio Controllo Paola L EFFICACIA , Sistema di 0 CONFORMITA 0 o Responsabile del
Al individuale "L =o' DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 0% 15% AT 90% | 100% ““Geemai
Ao mblenta’e SALMASO LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione
DAP UO Fonti di Placido organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
RO Pressione BERTIN aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 504 PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DAP UO Fonti di Placido organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o 50t RESPONSABILE 0 1 Relazione del
RO Pressione BERTIN aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e smi o TRASPARENZA E RTeAC

ANTICORRUZIONE
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DAP UO Fonti di Placido organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
RO Pressione BERTIN aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. H L ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
%%P Lo Font Placido ogenizetivo | EFICACIY  E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 g
BERTIN SULLE “GRANDI OPERE”
- i L ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
DAP | Yo Fontidi PG Ot e ICACi  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 el
BERTIN DAP E OSSERVATORI REGIONALI
: UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fonti di Placido organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
; : RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 ; f
P di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
RO TESIoE BERTIN (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
DAP UO Fonti di Placido N erricienza | ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL | o2,
RO e BERTIN individuale ESTERNA 3 CONTROLLQ - 2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP
verifiche AIA e per le verifiche non AIA nel comparto rifiuti
A MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fonti di Placido o EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
. individuale DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI . 15% 90% 100% p f
Pressione INTERNA Gestione REALIZZATE/ Sistema di
O : BERTIN LAVORATORI I NUMERO SEGNALATE Gestione
W | | N | e | SRS PIAND ASSUNZION 12 5% CRGETONION o 1 ek
REPORT DEL
DAP UO Fisica Alessandro organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%'/5%%9 50 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
RO Ambientale LUCCHIN aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE s mi o TRASPARENZA E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
DAP UO Fisica Alessandro organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
RO Ambientale LUCCH | N aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP UO Fisica Alessandro organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
- : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 2.1.3 5% REPORT 0 1 .
RO Ambientale LUCCHIN aziendale 4 ESTERNA Q SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
- o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
%%P Prsion Alessandro oeniatie  EITISACI®  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 PN
LUCCHIN DAP E OSSERVATORI REGIONALI
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fisica Alessandro organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
; : RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 A g
A I di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore T
RO mbientale LUCCHIN i (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 retore Teenee
e Albsririle ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL
UO Fisica P EFFICIENZA CONTROLLO Programma 0 REPORT R | DIR DAP
RO Ambientale LUCCHIN individuale ESTERNA Esecuzione accordo con il Comune di Bergantino per la mappatura cem 2018 15% 0 1 Seslte
del territorio e successivi controlli e monitoraggi RF
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fisica Alessandro Lo EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
RO Ambientale LUCCHIN individuale | ~\\repnA DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI Gestione 15% REALIZZATE / 90% | 100% Sistema di

LAVORATORI

NUMERO SEGNALATE

Gestione

Dipartimento Arpav Provinciale di Treviso
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o < N
Pek Rif. PIANO MODALITA DI
532 INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE prooioRe | mioLore | VERIFICA
ola)
£cg oaltro INDICATORE
[%2]
Direttore DAP TV Loris organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
DG e VE TOMIATO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DG Direttore DAP TV Loris organizzativo = EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%,'5%%9 5% RESPONSABILE 0 1 Relazione del
e VE aziendale 2 ESTERNA . TRASPARENZA E RTeAC
TOMIATO ANTICORRUZIONE e s.mi AN SPARENZA S
Direttore DAP TV Loris organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
DG e VE TOM |ATO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
DG  DretereDAPTY Loris o Ak EQUELLAAMMINISTRATIVO GESTIONALE = 213 5% REPORT 0 1 [nialDTeal
¢ TOMIATO SULLE “GRANDI OPERE” P
. A L ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
DG  DretereDAPTY Loris oty Ak INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 P
TOMIATO DAP E OSSERVATORI REGIONALI
i . PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ VALIDAZIONE
DG Direttore DAP TV Loris otganizzativo EFFICACIA ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI DDG 10% ESTRAZIONE DATI 0 1 Report D_irettore
e VE TOMIATO distruttura7 | ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON ESAR ENTRO 31 lechico
ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
DG Direttore DAP TV Loris individuale | EFTICIENZA ESAME DELLE RISORSE E DEI PROFILI PIANO 1504 DOCUMENTO “PIANO 0 1 Report Direttore
eVE TOMIATO INTERNA NECESSARI Al DAP IN LOGICA LEPTA 2018-20 © ASSUNZIONI” Amministrativo
Lafs c ° NUMERO DI BENI
Direttore DAP TV Lo EFFICIENZA PIAN ACQUISTATI/NUMERI Report Direttore
DG S VE TOMIATO | ™Wdele | = reena REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI so1820 | 15% DI BENI DA 50% | 100% faher Oveto
ACQUISTARE
PASp “Sistemi di ..
DAP | Gestione e Supp.to Tiziano organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
TV T.co sulle VENDRAME aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
Bonifiche”
PASp “Sistemi di L. REPORT DEL
DAP | Gestione e Supp.to Tiziano organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%)5%509 5% RESPONSABILE 0 1 Relazione del
TV T.co sulle aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE - TRASPARENZA E RTeAC
Bonifiche” VENDRAME CORRUZIO es.m.i ANTICORRUZIONE
PASp “Sistemi di L.
DAP | Gestione e Supp.to Tiziano organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
TV T.cosulle VENDRAM E aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Bonifiche”
PASp “Sistemi di s ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP | Gestione e Supp.to Tiziano organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
; E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 )
T. 11 aziendale 4 ESTERNA DA di un report
™ o | VENDRAME SULLE “GRANDI OPERE”
AR il &l ‘e ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
%P LI Tiziano ozt | EFEICACKY  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 Al
e | VENDRAME DAP E OSSERVATORI REGIONALI
ARy Ik iz! 6B o, UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP | Gestione e Supp.to Tiziano organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
TV T.cosulle VENDRAME di struttura 8 ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% ESAR ENTRO 31 0 1 Direttore Tecnico
Bonifiche” (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
PASp “Sistemi di ..
DAP  Gestione e Supp.to Tiziano o EFFICACIA PRESIDIO COMITATI VIA REGIONALI E Programma . NEARIECIRAZON 0 o | Report al Direttore
TV T cosulle VENDRAME individuale ESTERNA PROVINCIALI 5018 10% EFI;IIE('I::FEASTI_EE/ N. 90% 100% DAP
Bonifiche”
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PASp “Sistemi di Tiziano N. PARTECIPAZIONI
DAP | Gestione e Supp.to 1Zlan L EFFICACIA Programma o : N o,  Report al Direttore
TV ];--qusukllle VENDRAME individuale ESTERNA PRESIDIO DELLE AIA PROVINCIALI 2018 10% EFI;IIEg;LIJEASTI_IIEE/ N. 90% 100% e
onifiche”
DT'%P Servizio Stato glggz rgizzativo | EFFICIENZA PIANO ASSUNZIONI 112 506 | DRCAPPROVAZIONE 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DAP Servizio Stato Maria organizzativo = EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%‘,'5%%9 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
TV dell’ Ambiente ROSA aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE - 0 TRASPARENZA E RTeAC
€s.m.l ANTICORRUZIONE
DAP Servizio Stato Maria organizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
TV dell’ Ambiente ROSA aEz;iendaIe 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
H ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP Servizio Stato Maria organizzativo = EFFICACIA Invio al DT e al
, . : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 2.13 5% REPORT 0 1 )
TV dell’ Ambiente ROSA aziendale 4 ESTERNA SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
. A o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
%P Servizio stato glgg"z ozt EREISACK | INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 P
DAP E OSSERVATORI REGIONALI
q UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP Servizio Stato Maria izzati EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
TV dell’ Ambiente ROSA %rigsirr‘lljitzl?r::\vg ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA® bDG 10% ESAR ENTRO 31 0 1 Direttore Tecnico
(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
. DEFINIZIONE
DAP Servizio Stato Maria o EFFICACIA MONITORAGGIO DEGLI IMPATTI Programma ALLEGATO TECNICO
individuale 10% Report al DDAP
v dell’ Ambiente ROSA ESTERNA  AMBIENTALI DELLE FONTI DI PRESSIONE 2018 DI CONVENZIONE TRA
DEFINIZIONE DEI
DATI AMBIENTALI
- i RILEVANTI ED
DAP Servizio Stato Maria individuale | ETTICIENZA AMBIENTE E SALUTE NELLA Programma 10% EL/ASORAZIONE Report al DDAP
TV dell’ Ambiente ROSA INTERNA PEDEMONTANA 2018 PROPEDEUTICA AD
APPROFONDIMENT]
EPIDEMIOLOGICI
ORGANIZZAZIONE
DAP Servizio Stat Maria EFFICIENZA INQUINAMENTO DA MERCURIO DELLE Programma IDELLAFARIE
EVED SIEl individuale 9 10% SPERIMENTALE Report al DDAP
TV dell’ Ambiente ROSA INTERNA FALDE SOTTERRANEE. 2018 PREVISTA DALLA
CONVENZIONE
W | | e DDgh‘;l' f',jl ors | | e PIANO ASSUNZIONI 112 5y DDSAPPROVAZIONE 4 pyicsioneato
. REPORT DEL
DAP UO Fonti di Davide organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 1%/5839 y RESPONSABILE 0 1 Relazione del
TV Pressione DE DOMINICIS @ @endale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE e s.mi 0 AL?_A;SF(;AFQ';%'\‘Z%’\"EE RTeAC
DAP UO Fonti di Davide organizzativo = EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
TV Pressione DE DOMINICIS agienlézale“é INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. - o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
%P 1O Fonti di e DDSI\‘;I'?’\‘TICIS oganizativo | EFFICACIA  E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 peeabred
SULLE “GRANDI OPERE”
. - o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
%P 1O Fonti di oE DD(;"'\‘;I'?’\‘TICIS qenizative | EFFICACIA  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 PN
DAP E OSSERVATORI REGIONALI
. UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fonti di Davide organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
5 : RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 ; q
P di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
v ressione DE DOMINICIS  @isttra (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019

Allegato 1 - pagina 31




<2 O arpay

Agenzia Regionale per la Prevenzione
e Protezione Ambientale del Veneto

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL

Piano della Performance 2018 2020 - Annualita 2018

DAP UO Fonti di Davide — EFFICIENZA CONTROLLO Programma
p individuale . o 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP
™v Pressione DE DOMINICIS ESTERNA ' verifiche AIA e per le verifiche non AIA nel comparto 2018 S
rifiuti
. : MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA . . NUMERO NON Report del
DAP UO Fonti di Davide o EFFICIENZA 5 Sistema di o CONFORMITA n o | Responsabile del
b individuale o209 DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI "o 15% REALIZZATE | 90% | 100% TN
vV ressione DE DOMINICIS LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione
%P AUmOb:;irSI::?e AN ggal? Igz-ro Ogg;nniéza?;izo ETIEITCEE:\\:/Z_\A PIANO ASSUNZIONI 112 5% DPDD(:,\%: Z@ggﬁé‘gﬁ |E 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DAP UO Fisica Franco organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 1?0'/5%%9 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
TV Ambientale ANDOLFATO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi TRASPARENZA E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
| R | ANDOLEATO | e | ETICIENZA ARPAV PER PROCESS! 120 5% SRRSO 1 e
. ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP UO Fisica Franco organizzativo = EFFICACIA Invio al DT e al
; : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 :
TV Ambientale ANDOLFATO aziendale 4 ESTERNA Q SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
DAP UO Fisica Franco organizzativo | EFFICACIA Invio al DT
: ; INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 i
Ambiental di struttura 2 ESTERNA di un report
v mbeniale - ANDOLFATO DAP E OSSERVATORI REGIONALI ’
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fisica Franco organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
; A RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 ; f
Ambiental di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
vV ilBERElLE ANDOLFATO (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
DAP UO Fisica Franco L EFFICIENZA ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL Programma
TV Ambientale ANDOLFATO individuale ESTERNA CONTROLLO 2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP
Presidiare le attivita previste per il “Master Plan” aeroporto Canova
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fisica Franco o EFFICIENZA s Sistema di % CONFORMITA 0 o Responsabile del
Ambientale individuale INTERNA DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI Gestione 15% REALIZZATE / 90% 100% Sisterna di
v ANDOLFATO LAVORATORI NUMERO SEGNALATE Gestione

Dipartimento Arpav Provinciale di Venezia

o < <
Pk Rif. PIANO MODALITA DI
E22 INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE pUALORE | vALORE | VERIFICA
585
= 2 o o altro INDICATORE
n o
PASI “Sistemi di Mari
DAP Gestione e ario organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
VE Verifiche GARDENAL aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
Impiantistiche”
PASI “Sistemi di . D.Las REPORT DEL
DAP Gestione e Mario organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150-/2309 50 RESPONSABILE 0 n Relazione del
VE Verifiche GARDENAL aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE e smi 0 TRASPARENZA E RTeAC

Impiantistiche”

ANTICORRUZIONE
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PASI “Sistemi di .
DAP Gestione e Mario organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VE Verifiche GARDENAL aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Impiantistiche”
PASI “Sistemi di
. H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
Lz/,zp Gostione © Mario ogmnizzivo | EFEICACIA | E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 peantes
Impiantistiche” GARDENAL SULLE “GRANDI OPERE”
PASI “Sistemi di
R ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
DAP Gestione e Mario organizzativo | EFFICACIA Invio al DT
e ; INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 .
Verifich di struttura 2 ESTERNA di un report
VE  paniiene | CARDENAL DAP E OSSERVATORI REGIONALI °
PASI “Sistemi di
> A o UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
Ve SaRE | GARDENAL MmN THGN.  ReNDICOVTAZONEDSLLEATIVITA  ove 1% SIEMECE' 0 1 oL
Impiantistiche” (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
. L ADEGUAMENTO ALLA
DAP PAge‘;tsig;ngl @ Mario EFFICIENZA hAEHIE) R ENTO SO LIS (D1E)5 ST A Sistema di NUOSIEALSEEQ%QZZ’LONE
indivi DELL’AGENZIA:
Ve Verifichs GARDENAL ™ S DI GESTIONE SALUTE ESICUREZZASUL  oed! 159 LG 5 10 Reportal DIRDAP
Impiantistiche” LAVORO DOCUMENTI DA
ARMONIZZARE
PASI “Sistemi di
H MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON
DAP Gestione e Mario o EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA
e Vorifics GARDENAL ™% “\rcena  DPIGESTIONE QUALITA’ E SICUREZZADEI  “Gilutll  15% CONFORMITA 90% | 100%  Reportal DIR DAP
Impiantistiche” LAVORATORI NUMERO SEGNALATE
DAP | Servizio Controllo Mirco organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
VE Ambientale ZAMBON aziendalel | INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DAP | Servizio Controllo Mirco organizzativo = EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 1?0'/'5%%9 5% RESPONSABILE 0 1 Relazione del
VE Ambientale ZAMBON aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE Csmi TRASPARENZA E RTeAC
m. ANTICORRUZIONE
e e o AMBON | e S ARPAV PER PROCESS| 121 5% | RASTL o 1 e
H ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP | Servizio Controllo Mirco organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
- : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 .
VE Ambientale ZAMBON aziendale 4 ESTERNA Q SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
A ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
DAP | Servizio Controllo Mirco organizzativo = EFFICACIA Invio al DT
: ; INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 .
Al I di struttura 2 ESTERNA di rt
VE motentale ZAMBON  @smiues &S DAP E OSSERVATORI REGIONAL| onee
H UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP  Servizio Controllo Mirco organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
: : RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 . .
A I di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore T
VE mbtentale ZAMBON  disiues | ES (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 e e
DAP . Mirco ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL
SerVIZIE.Comer”O e | ieACA CONTROLLO PREEFMIE 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP
VE Ambientale ZAMBON ESTERNA ' cOORDINARE LE ATTIVITA DI CONTROLLO DELLE AZIENDE 2018
IN AIA
q MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP  Servizio Controllo Mirco o EFFICACIA X Sistema di 3 CONFORMITA 0 o, Responsabile del
Ambientale ndividuale ESTERNA DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI Gestione 15% REALIZZATE / 90%  100% Sistema di
Mz ZAMBON LAVORATORI NUMERO SEGNALATE Gestione
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PASp
Riqualificazio-ne N
DAP e Marco organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
VE ﬁ;ngTHI::IA\r/eEé OSTOICH aziendale 1 | INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
Limitrofe”
PASP REPORT DEL
DAP R/Lqr;‘ﬁ:'{écgiz'\‘}é”e Marco organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 153)’/‘5%%9 5% RESPONSABILE 0 1 Relazione del
. i aziendale 2 ESTERNA " TRASPARENZA E RTeAC
VE La}‘g‘un'a e fAree OSTOICH ANTICORRUZIONE es.m.l ANTICORRUZIONE
imitrofe”
PASp
Riqualificazio-ne R . ’
DAP S Marco organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VE 'E‘Q;ITHI:S'AY; OSTOICH aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
Limitrofe”
oo ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
Riqualificazio-ne o A i
DAP " Ambi e di VE, Marco orgnizativo | EFFICACIA  E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 2.1.3 5% REPORT 0 1 ImiealDTeal
VE ' Lagunae Aree OSTOICH SULLE “GRANDI OPERE” P
Limitrofe”
PASp OLLO
Riqualificazio-ne o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLL .
D Ambiledi VE, IEITED quenzzative | EFFICACIA  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 Invio el OT
Laguna e Aree OSTOICH DAP E OSSERVATORI REGIONALI
Limitrofe”
fac UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
Riqualificazio-ne R
75 | L Marco oumizztive | EFFICACIA | RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG | 10%  “roameneom |0 1| Diatge Teeieo
Laguna e Are OSTOICH (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
1mmitroie
PAS REPORT SU
P ELABORAZIONE E
DAp  Riqualificazio-ne Marco FEEAGA MONITORAGGIO E CONTROLLO QUALITA’ b DEFINIZIONE DEI
Ambi.le di VE, individuale ARIA ISOLA DI MURANO E RIO NOVO A rogramma 1 5oz DATI AMBIENTALI Report al DDAP
VE Laguna e Aree OSTOICH ESTERNA VENEZIA Attivita RILEVANTI.
. s APPROFONDIMENTI
Limitrofe COME RICHIESTO DAGLI ENTI,
GESTIONE CONVENZIONE
PASp
pAp  Riaualificazio-ne Marco rsividse | EFFICENZA  PROGETTO “GREENER SITES”, MASTER it _ 5%2&%@5%%&5% evortal DOAP
VE Laguﬁa e Areé OSTOICH INTERNA PLAN AEROPORTO MARCO POLO VENEZIA CONVEgé:\?;\IEI:EE’\I;ZZzARTIDI
Limitrofe”
DAP UO Fonti di Elena organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
VE Pressione DELL’ANDREA aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DAP UO Fonti di Elena organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o 506 RESPONSABILE 0 L Relazione del
=] i aziendale 2 ESTERNA . TRASPARENZA E RTeAC
VE ressione DELL’ANDREA ANTICORRUZIONE e s.m.i ANTICORRUZIONE
DAP UO Fonti di Elena organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VE Pressione DELL’ANDREA aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
o o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA ]
%AEP Lo Font i DELEE\}%REA o e emin’  EQUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE = 213 5% REPORT 0 I G
SULLE “GRANDI OPERE”
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
DAP UO Fonti di Elena organizzativo  EFFICACIA Invio al DT
VE Drecsions DELL'ANDREA dniuas esterna | INTERPROVINCIALE E DIRACCORDOFRA 213 10% REPORT 0 1 MR

DAP E OSSERVATORI REGIONALI
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i s
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fonti di Elena organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
o ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 ; q
P di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
M2 fessione DELL’ANDREA (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
DAP - El ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL
UO Fonti di ena individuale | C-ICIENZA CONTROLLO Programma 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP
VE Pressione DELL’ANDREA ESTERNA | VERIFICHE AIA E PER LE VERIFICHE NON AIA NEL COMPARTO 2018
RIFIUTI
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fonti di Elena R EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
. individuale DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI . 15% 90% 100% p f
[7] INTERNA Gest REALIZZATE/ Sistema di
Wz ressione DELL’ANDREA LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione
DAP UO Fisica Davide organizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE I
VE Ambientale SEPULCRI aziendalel | INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DAP UO Fisica Davide organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%,'5339 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
VE Ambientale SEPULCR]|  @fendale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE i 0 [ TRASPARENZAE. RTeAC
DAP UO Fisica Davide organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VE Ambientale SEPU LCR' aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
H ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP UO Fisica Davide organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
. . E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 .
VE Ambientale SEPULCRI aziendale 4 ESTERNA Q SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
H ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO
DAP UO Fisica Davide organizzativo | EFFICACIA Invio al DT
p ; INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 2.1.3 10% REPORT 0 1 '
VE | Amblentak SEPULCRI stz - ESTERNA DAP E OSSERVATORI REGIONAL| drunrepert
: UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fisica Davide organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
p ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 F -
A I distruttura8 | ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore T
VE mbientale SEPULCRI i (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 retore Teene
DAP UO Fisica Davide o EFFICIENZA ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL | programma
VE Ambientale SEPULCRI individuale ESTERNA CONTROLLO 2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP
Presidiare le attivita previste per il “Master Plan” aeroporto Marco Polo
: MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fisica Davide i EFFICIENZA , Sistema di o CONFORMITA 0 . | Responsabile del
Arbiert indvidiale = (=024 DI GESTIONE QUALITA® E SICUREZZA DEI 5% 15% Ny 90%  100% “eporadile
e mblentate SEPULCRI LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione

Dipartimento Arpav Provinciale di Verona

@
=)
=
=
2
o
=
(2]

A SOVRA
ORDINATA

INCARICO

Direttore DAP VR
eVI

Direttore DAP VR
eVl

VALUTATO

Giancarlo
CUNEGO
Giancarlo
CUNEGO

TIPO OBIETTIVO

organizzativo
aziendale 1

organizzativo
aziendale 2

EFFICIENZA
INTERNA

EFFICACIA
ESTERNA

OBIETTIVO

PIANO ASSUNZIONI

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E
ANTICORRUZIONE

Rif. PIANO
18-20
o altro

112

D.Lgs
150/2009
es.m.i

5%

5%

INDICATORE

DDG APPROVAZIONE
PIANO ASSUNZIONI

REPORT DEL
RESPONSABILE
TRASPARENZA E
ANTICORRUZIONE

MODALITA DI
VERIFICA
INDICATORE

VALORE
PEGGIORE

VALORE
MIGLIORE

0 ‘ 1 Pubblicazione atto
Relazione del
0 1 RTeAC
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Direttore DAP VR organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUl Invio al DG di
DG e VI CUNEGO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
. H o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
DG | Do PAPVR ggﬁéaég ot A | E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 e e,
SULLE “GRANDI OPERE”
. R L ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
DG  Diretor DAPVR gl'm?(;g et A INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA | 213 10% REPORT 0 1 el
DAP E OSSERVATORI REGIONALI
A Gi | o PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ VALIDAZIONE )
DG Direttore DAP VR lancario organizzativo EFFICACIA ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI DDG 10% ESTRAZIONE DATI 0 1 Report Direttore
eVl CUNEGO di struttura 7 ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON EGSQ\F‘?N%AF\\:ER’Z%I? Tecnico
ESTRAZIONI TRIMESTRALI
DG Direttore DAP VR Giancarlo individuale | EFFICIENZA ESAME DELLE RISORSE E DEI PROFILI PIANO 15% DOCUMENTO “PIANO 0 1 Report Direttore
eVl CUNEGO INTERNA NECESSARI Al DAP IN LOGICA LEPTA 2018-20 © ASSUNZIONI? Amministrativo
. NUMERO DI BENI
Direttore DAP VR Giancarlo L EFFICIENZA PIANO ACQUISTATI/NUMERI 0 o Report Direttore
DG e VI CUNEGO individuale INTERNA REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2018-20 15% DI BENI DA 50% | 100% A inistrativo
ACQUISTARE
DAP Servizio Stato Ottorino organizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE o
VR dell’ Ambiente PIAZZI aziendalel | INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DAP | Servizio Stato Ottorino organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E oo % RESPONSABILE 0 1 Relazione del
VR dell’ Ambiente PIAZZI aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE s mi 5% TRASPARENZA E RTeAC
m. ANTICORRUZIONE
DAP Servizio Stato Ottorino organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VR dell’ Ambiente PlAZZl aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
H ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP Servizio Stato Ottorino organizzativo = EFFICACIA Invio al DT e al
VR dell’ Ambiente PIAZZI aziendale 4 ESTERNA E QUELLASS‘m'\éI I‘!\:;IIS{—II;RN';“)—;_I(\)/POE?“EETIONALE 213 5% REPORT 0 1 DA di un report
. A o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO )
?,’?QP Servizio Stato CP)SOC\);I;? e AC®  INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA | 213 10% REPORT 0 1 oo
DAP E OSSERVATORI REGIONALI
i UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP Servizio Stato Ottorino organizativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
s . ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 ; A
dell’ Amb di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tt
VR ell Ambiente PIAZZI e (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 retore Teenee
COORDINAMENTO ATTIVITA’ AMBIENTALI
. . RELATIVE ALLE GRANDI OPERE T A UALE
DAP Servizio Stato Ottorino ndividiale | EFFICACIA COORDINARE LE ATTIVITA DI CONTROLLO/MONITORAGGIO | Programma 4o, SULL'ATTIVITA 0 1  Report del
VR dell’ Ambiente PIAZZI ESTERNA AMBIENTALI RELATIVE Al LAVORI DEL TRENO ALTA 2018 SVOLTA Direttore DAP VR
VELOCITA IN SINERGIA CON IL PERSONALE IN CAPO AL DAP
VR CHE CON LO SCOR.
; MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP Servizio Stato Ottorino o EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
VR | del Ambicato PIAZZ individvale = (oo P0 2" DI GESTIONE %Xé/]ég:{'g SIICUREZZA DEI Lo 15% AT 90%  100% Rt
NUMERO SEGNALATE Gestione
DAP | Servizio Controllo Giuseppe organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
VR | Ambientle . STANGHELLINI seasel | INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% AN ASSUNZIONI 0 1 pubblicaziore atto
REPORT DEL
DAP  Servizio Controllo Giuseppe organizativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o 5o RESPONSABILE 0 1 Relazione del
VR Ambientale STANGHELLINI aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE esmi 0 TRASF(;ARENZS E RTeAC
m. ANTICORRUZIONE
DAP | Servizio Controllo Giuseppe organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VR Ambientale STANGHEEL|N| aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
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. ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP | Servizio Controllo Giuseppe organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
- : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 ;
Ambiental aziendale 4 ESTERNA DA di un report
VR moleniale | STANGHELLINI SULLE “GRANDI OPERE”
- . o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
'3,’?5 Servizio Controllo - AG,\I'(‘;EGEEENI et A INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA | 213 10% REPORT 0 1 P
DAP E OSSERVATORI REGIONALI
. UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP | servizio Controllo Giuseppe organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
: ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 - .
Ambiental di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
M Eeeres D REIANGHELEINI (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL
DAP | servizio Controllo Giuseppe L EFFICIENZA CONTROLLO Programma
VR Ambientale STANGHELLIN] ~ Mdviduale ' “eqrepNA | COORDINARE LE ATTIVITA DI CONTROLLO E MONITORAGGIO | 2018 15% XSO 0 1 | Reportal DIR DAP
RELATIVE ALLA CONTAMINAZIONE DA SOSTANZE
PERFLUOROALCHILICHE NEL COMUNE DI VERONA
. MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP  Servizio Controllo Giuseppe o EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
VR e STANGHEELINI individuale = Y200 DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 5 St 15% AL oA 90% | 100% P
LAVORATORI NUMERO SEGNALATE Gestione
Pp “Supporto al 171 R
DAP > Maurizio organizzativo = EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -~
VR Serxzjﬁgq‘::l:f”o ADAMI aziendalel = INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
« . REPORT DEL
DAP PP Suportod | MAUFZI0  organizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E wsom0es | 5% RESPONSABILE 0 | | Relazionedel
VR R ADAMI aziendale2 | ESTERNA ANTICORRUZIONE e TRASPARENZAE_ RTeAC
Pp “Supporto al 171 o . .
DAY servizio Controll '\,:aleArll\illlo orgnizzativo | EFFICIENZA ARPAV PER PROCESSI 121 5% [DOCUMENTO SUL 0 1 mealDGd
Ambientale”
Pp “Supporto al HeH o ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA .
DA servizio Controll Maurizio | organizzativo s EQUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE | 213 5% REPORT 0 1 bt
Ambientale” ADAMI SULLE “GRANDI OPERE”
Pp “Supporto al B L ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
A servizio Controll Maurizio  orgmizzaiv | EFFICACIA | *\TERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA | 213 10% REPORT 0 1 oo o
Ambientale” ADAMI DAP E OSSERVATORI REGIONALI
Pp “Supporto al i o UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP > Maurizio organizzativo . EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
VR Servmq Contrgllo ADAMI emiae ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% ESAR ENTRO 31 0 1 Bl Tl
Ambientale (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
Pp “S 1 .. ELEVARE IL LIVELLO DELLE ISTRUTTORIO
DAP Se?vizigp(l:)gr?t(r)oﬁlo Maurizio individuale EFFICIENZA  CONSOLIDARE LO STANDARD DELLE PARTECIPAZIONE ALLE = Programma 15% N. ISTRUTTORIE 90% 100% Report al
VR Ambientale” ADAMI ESTERNA ISTRUTTORI PROVINCIALI RELATIVE ALLA CONCESSIONE 2018 EVASE/N. RICHIESTE Responsabile SCA
mbientale DELLE AUTORIZZAZIONE AMBIENTALI
Pp “Supporto al 171
DAP P “Supp Maurizio o EFFICIENZA PARTECIPAZIONE ALLE COMMISSIONI Programma NACOMMISSTONI Report al
VR Seixzfi ;‘::go flo ADAMI ndividuale )\ TERNA PARTECIPARE ALLE COMMISSIONI GAS TOSSICI 2018 15% PARRTIECH'IPE/;E/ oL 90%  100%  gesponsanile ScA
DAP UO Fisica Francesca organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
VR Ambientale PREDICATOR|  aiendalel INTERNA PIANO ASSUNZIONI 11.2 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DAP UO Fisica Francesca  omganizzativo  EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E o 506 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
VR Ambientale aziendale 2 ESTERNA ANTI RRUZIONE - TRASPARENZA E RTeAC
PREDICATORI CORRUZIO es.m.l ANTICORRUZIONE
DAP UO Fisica Francesca organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VR Ambientale PREDICATORI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP UO Fisica Francesca organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
; : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 :
Ambiental aziendale 4 ESTERNA DA di un report
VR molen@e | PREDICATORI | * SULLE “GRANDI OPERE” v
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DAP UO Fisica Francesca organizzativo | EFFICACIA Invio al DT
" i INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 i
di struttura 2 d rt
VR Ambientale | PREDICATOR]  disttra2 | ESTERNA DAP E OSSERVATORI REGIONAL| unere
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fisica Francesca organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
P ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 - .
Ambiental di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
VR B e PREDICATORI (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
COORDINAMENTO ATTIVITA’ AMBIENTALI
- RELATIVE ALLE GRANDI OPERE REPORT ANNUALE )
DAP U0 Fisica Francesca individuale | EFFICIENZA  060RDINARE LE ATTIVITA DI CONTROLLO/MONITORAGGIO | Programma 15% OO 0 1 Report al Direttore
VR Ambientale PREDICATORI ESTERNA AMBIENTALI RELATIVE AL “MASTER PLAN” AEROPORTO 2018 SVOLTA DAPVR
CATULLO IN SINERGIA CON IL PERSONALE IN CAPO AL DAP
VR CHE CON LO SCOR
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fisica Francesca S EFFICIENZA 5 Sistema di o CONFORMITA n o | Responsabile del
Ambientale individuale | “\\repna | DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEL | i 15% REALIZZATE / 90%  100%  gitemadi
M PREDICATORI LAVORATORI NUMERO SEGNALATE Gestione

Dipartimento Arpav Provinciale di Vicenza

o < N

Pek Rif. PIANO MODALITA DI

Sig= INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 18-20 INDICATORE peacione | monore | VERIFICA

25

[ 2 % o altro INDICATORE

2]

DAP Servizio Stato Ugo organizativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE .
VI dell’ Ambiente PRETTO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 11.2 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto

D.Lgs REPORT DEL

DAP Servizio Stato Ugo organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150'/2009 504 RESPONSABILE 0 1 Relazione del

VI dell’ Ambiente PRETTO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE . 0 TRASPARENZA E RTeAC
és.mli ANTICORRUZIONE

DAP Servizio Stato Ugo organizativo . EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di

VI dell’ Ambiente PRETTO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA

DAP Servizio Stato Ugo organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al

VI dell’ Ambiente PRETTO aziendale 4 ESTERNA | E QUELL?S&I\Q l‘N(;lsz-;RN?)II(\)/lngREiTIONALE 213 5% REPORT 0 1 DA di un report
ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO

DAP Servizio Stato Ugo organizzativo | EFFICACIA Invio al DT

VI dell’ Ambiente PRETTO distruttura2 | ESTERNA INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 ABoT
DAP E OSSERVATORI REGIONALI

Allegato 1 - pagina 38




Piano della Performance 2018 2020 - Annualita 2018

Agenzia Regionale per la Prevenzione
e Protezione Ambientale del Veneto

DAP Servizio Stato Ugo organizzativo = EFFICACIA U 728 0] ST SR SATIUID] ES?Q?Q?)%\IESiTI Report del
9 ; ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 ; q
dell’ Ambientt di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
VI cliimbicnty PRETTO (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
COORDINAMENTO ATTIVITA’
MONITORAGGIO AMBIENTALE DELLA
DAP Servizio Stato Ugo individuale | EFFICACIA “CONCIA” Programma 15% REE%E,L’??R}:?'}:E 0 1 Report al Direttore
Vi dell’ Ambiente PRETTO ESTERNA ' COORDINARE LE ATTIVITA DI MONITORAGGIO AMBIENTALI 2018 SVOLTA PR
DELLA QUALITA DELL’ARIA DELLA ZONA “CONCIA” CON
PARTICOLARE ATTENZIONE ALL’IDROGENO SOLFORATO
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP Servizio Stato Ugo o EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
5 . individuale DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI . 15% 90% 100% f ;
dell’ Ambients INTERNA Gest REALIZZATE/ Sistema di
il e Amblente PRETTO LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione
DAP | Servizio Controllo Alessandro organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
VI Ambientale BIZZOTTO aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANG ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
REPORT DEL
DAP | Servizio Controllo Alessandro organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%'/5%%9 50 RESPONSABILE 0 1 Relazione del
VI Ambientale BI1ZZOTTO aziendale 2 ESTERNA ANTICORRUZIONE s mi o TRASPARENZA E RTeAC
-m. ANTICORRUZIONE
DAP | Servizio Controllo Alessandro organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VI Ambientale BI1ZZOTTO aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP | Servizio Controllo Alessandro organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
; : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 213 5% REPORT 0 1 .
VI Ambientale B | ZZOTTO aziendale 4 ESTERNA Q SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
- o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO )
D\//-\IP Serm igr(;r;tlgollo Alessandro = EEFSFTIEQEX* INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 0 1 s ’;1;;
BI1ZZOTTO DAP E OSSERVATORI REGIONALI
UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP | Servizio Controllo Alessandro organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
q ; RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 0 1 i f
Ambientall di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore T
vi molentale BI1ZZOTTO  ®#ve (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019 retore Teenee
| COORDINAMENTO ATTIVITA’ AMBIENTALI REPORT ANNUALE
DAP Serxag_Contlrollo Alessandro individuale EE;I_ISZEIFEI’:‘%A RELATIVE ALLE GRANDI OPERE Proggirgma 15% SOOI 0 1 Repolr)tAaLI:\)/ig,-ttore
Vi mbientale BI1ZZOTTO Svolgere I'attivita di controllo sulla Pedemontana e sulla nuova SVOLTA
tangenziale di Vicenza.
MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP  Servizio Controllo Alessandro s EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
. individuale DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI . 15% 90% 100% p f
Ambiental INTERNA Gest REALIZZATE / Sistema di
i mblentate BIZZOTTO LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione
DAP | Pp “Supporto alla Giuseppe organizzativo | EFFICIENZA DDG APPROVAZIONE -
VI Direzione” SARTORI aziendale 1 INTERNA PIANO ASSUNZIONI 112 5% PIANO ASSUNZIONI 0 1 Pubblicazione atto
. REPORT DEL
DAP | Pp “Supporto alla G|Useppe organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 15%,'5829 5% RESPONSABILE 0 1 Relazione del
Direzione” aziendale 2 ESTERNA ’ TRASPARENZA E RTeAC
\ irezione SARTORI ANTICORRUZIONE esmi ANTICORRUZIONE
DAP Pp “Supporto alla Giuseppe organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUl Invio al DG di
VI Direzione” SARTOR | aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 0 1 proposta processi
: ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP | Pp “Supporto alla GIUSEDDE organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
LA . E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 2.1.3 5% REPORT 0 1 ;
VI Direzione SARTORI aziendale 4 ESTERNA Q SULLE “GRANDI OPERE” DA di un report
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D\/}IP i Bl CluEzp: oeniig | EREISACi | INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 1 Inioal O
SARTORI DAP E OSSERVATORI REGIONALI
PASI “Sistemi di
H UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP Gestione e Giuseppe organizzativo = EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
VI Verifiche SARTORI di struttura 8 ESTERNA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA® bDG 10% ESAR ENTRO 31 1 Direttore Tecnico
Iopisnfistiohc” (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
PASI “Sistemi di . “ L)
DAP Gestione e Giuseppe individuale | EFFICACIA OGESTIOtNdE ?EL]I(;{& dC(d)lt\IVENfZIOD{E - AR?/S};?O e Programma 15% SIASZEFJ AOZ-IF(ESE '[?EOI 1 Report del
VI VefIﬁChe SARTOR I INTERNA )perare uno studio di “valdita “éAlR;lclAg()n rirerimento alla con' 2018 DATI Direttore DAP VR
Impiantistiche”
A it I . MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP Gestione e Giuseppe o EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
Vi . SARTORI individuale = S oot DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEL "5 ! 150 Ly 90% | 100% P
Impiantistiche” LAVORATORI NUMERO SEGNALATE Gestione
isi Laura Mari izzati
DIV | o riskea BELLER| | e | Eraa PIANO ASSUNZIONI 112 50  DDSAPPROVAZIONE 1 pubblcazione ao
N . D.Lgs REPORT DEL
DAP UO Fisica Laura Maria organizzativo | EFFICACIA ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 150'/2009 504 RESPONSABILE 1 Relazione del
VI Ambenale | BEI|ER| w2 ESTERNA ANTICORRUZIONE zemi D s e
DAP UO Fisica Laura Maria  organizzativo | EFFICIENZA DOCUMENTO SUI Invio al DG di
VI Ambientale BELLERI aziendale 3 INTERNA ARPAV PER PROCESSI 121 5% PROCESSI GESTITI 1 proposta processi
: ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA
DAP UO Fisica Laura Maria  organizzativo | EFFICACIA Invio al DT e al
. : E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 2.1.3 5% REPORT 1 )
Ambiental dale4 | ESTERNA DAd it
vi motentale BELLERI eiencete SULLE “GRANDI OPERE” Hnepo
- R o ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO .
D\'flp oonse Laura Maria otz EFEICACIY | INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 213 10% REPORT 1 el
BELLERI DAP E OSSERVATORI REGIONALI
: UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI VALIDAZIONE
DAP UO Fisica Laura Maria | organizzativo | EFFICACIA ESTRAZIONE DATI Report del
A : RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DDG 10% 1 i g
Ambiental di struttura 8 ESTERNA ESAR ENTRO 31 Direttore Tecnico
4 STERTEYE BELLERI (ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI GENNAIO 2019
RELAZIONE TECNICA
DAP UO Fisica Laura Maria = EFFICIENZA a2 elfardif 2 Report del
VI Ambientale BELLERI individuale ESTERNA GESTIONE ATTREZZATURE DI CONTROLLO Altro 15% i;\a[;i)g;it;héitlutri;g%ri\ 1 Direttore DAP VR
manutenzione/taratura
: MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA NUMERO NON Report del
DAP UO Fisica Laura Maria N EFFICIENZA Sistema di CONFORMITA Responsabile del
: individuale DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI . 15% 90% | 100% A :
Ambiental INTERNA Gest REALIZZATE / Sistema di
\ mblenta’e BELLERI LAVORATORI estione NUMERO SEGNALATE Gestione
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8.2 ALLEGATO 2: MAPPA DEGLI STAKEHOLDERS

Secondo il criterio dell’influenza ¢ possibile individuare le seguenti categorie di stakeholder per ARPAV:

INTERESSATI
&
COINVOLTI

PARTNER
OPERATIVI

RIFERIMENTI

CHIAVE

quelli con i quali mettere a
fuoco opportunita di
collaborazione e sviluppo
di strategie comuni

quelli che sono interessati
alle attivita di ARPAV pur
senza poterle influenzare

quelli che controllano
fattori rilevanti per la
definizione ed
implementazione del piano

STAKEHOLDERS
PROVINCIE E
REGIONE CITTA COMUNI PREFETTURE PFS%ELLJEE FORZE DI
DEL VENETO METRO- CAPOLUOGO REPUBBLICA POLIZIA
POLITANE
CONFEREN-
MINISTERO MINISTERO ZADELLE RESELRZ O
DELL’AM- DELLA REGIONI E COMITATI DI NI
BIENTE SALUTE DELLE CITTADINI AMBIENTA-
PROVINCIE LISTE
AUTONOME
ORGANIZZA- ORGANIZZA-
ZIONI ZIONI SOCIETA DI R
ANCI PROFESSIO- PROFESSIO- GESTIONE COMPREN- COMUNITA
NALI NALI DEL STRADE E SORI SCIISTICI MONTANE
INDUSTRIA E SETTORE AUTOSTRADE
ARTIGIANATO PRIMARIO
AZIENDE DI AZIENDE ORDINI
GESTIONE TRATTAMEN- PROFESSIO- M'AI‘_SOSC&IIE_IIDIA
RIFIUTI TO ACQUE NALI
UNIVERSITA ANCI E CNR PROTEZIONE FORZE VIGILI DEL
DEGLI STUDI COMUNI CIVILE DELL’ORDINE FUOCO
PROVVEDI-TORE
INTERREGIONALE
ALLE OPERE
REGIONE DEL AMMINISTRA- PUBBLICHE DI
VENETO ZIONI FRIULI VENEZIA
PROVINCIALI | GIULIA, TRENTINO
ALTO ADIGE E
VENETO
(EX MAGISTRATO ALLE ACQUE)
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8.3 ALLEGATO 3: ANALISI DEL CONTESTO INTERNO (ANALISI SWOT)

La scheda sotto riportata rappresenta 1’analisi SWOT in cui viene sintetizzata la rilevazione delle informazioni
di contesto in termini di minacce e opportunita e la rilevazione di dati e di informazioni attinenti il contesto
interno nelle principali quattro dimensioni: organizzazione, risorse strumentali ed economiche, risorse umane
e salute finanziaria.

Le dimensioni di analisi del contesto interno sono indagate in termini di punti di forza e punti di debolezza.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
v ECCESSIVE COMPETENZE, IN RELAZIONE
v RISORSE UMANE CON  ELEVATE ALLE RISORSE DISPONIBILI
COMPETENZE TECNICO-SCIENTIFICHE v' ECCESSIVI OBBLIGHI BUROCRATICI CHE
APPESANTISCONO LE ABILITA TECNICHE
M v ESSERE PARTE DI UN SISTEMA NAZIONALE )
- CON CONSIDEREVOLI NECESSITA DI
N (SNPA)
= INQUADRAMENTI GESTIONALI
~ IR A
: BUONA CAPACITA RELAZIONE CON GLI | , A70  VALORE DEL  PATRIMONIO
S ENTI TERRITORIALI E ALTRI ENTI IMMOBILIARE DA DISMETTERE
& PUBBLICI DEL TERRITORIO COMPRESE LE
S . v SITUAZIONE ORGANIZZATIVE E
AUTORITA GIURISDIZIONALI
GESTIONALE DI RIFERIMENTO SEMPRE IN
v/ SENSIBILITA DEI CITTADINI  SULLE DIVENIRE
MATERIE TRATTATE v INVECCHIAMENTO DEL PERSONALE E
PERDITA DELLE COMPETENZE
v DIFFICILTA A MANTENERE | LIVELLI DI
FORMAZIONE E DI DOTAZIONE TECNICO
SCIENTIFICA v' RISORSE ECONOMICHE DA CORRELARE
M| © DIFFICOLTA A FAR COMPRENDERE Al ALLE PRESTAZIONI (LEPTA)
O ) ,
2 CITTA’DINI L’ESATTO CAMPO OPERATIVO | v NECESSITA’ DI OVVIARE NEL BREVE
> DELL AGENZIA, 1 SUOI LIMITI E LE PERIODO AD UNA PERDURANTE PARZIALE
s MODALITA DI ATTIVAZIONE INADEGUATEZZA DELLE ATTREZZATURE
DIFFICOLTA’ AD ESSERE PRONTI PRIMA DOVUTA AD OBSOLESCENZA
CHE SI MANIFESTINO PROBLEMATICHE
AMBIENTALI DI UN CERTO SPESSORE
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