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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO E INDICE 

 

1.1  PRESENTAZIONE DEL PIANO 

Il Piano delle performance dell’Agenzia per la Prevenzione e protezione Ambientale del Veneto (ARPAV) per 

il triennio 2018 – 2020, e in particolare per l’annualità 2018, è stato redatto seguendo in modo più aderente 

possibile le indicazioni del nuovo collegio che costuisce l’Organismo indipendente di Valutazione. 

Con Decreto del Commissario Straordinario di ARPAV n. 103 del 10 giugno 2016 è stato modificato 

l’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), che da monocratico è passato ad una forma collegiale, 

attraverso una forma convenzionale con la Regione del Veneto, con cui lo stesso collegio OIV viene 

condiviso. 

Il percorso di allineamento delle metodologie di valutazione di ARPAV con quelle regionali è stato affrontato 

per gradi, con primi elementi nella annualità 2017 del Piano Triennale della Performance 2015-2017, e trova 

nel presente documento un momento significativo. 

La metodologia che sta alla base del ciclo della performace di ARPAV, e in particolare di questo piano 2018-

2020 annualità 2018, è quindi strutturata sulla base delle indicazioni dell’Organismo Indipendente di 

Valutazione, in comune con la Regione del Veneto e alle recenti innovazioni al D. Lgs 150/2009 apportate dal 

D.lgs 25 maggio 2017, n. 74. 

In termini sostanziali è stata data anche molta attenzione all’inserimento, in modo sintetico ma efficaciemente 

comunicativo, delle informazioni di interesse per i cittadini e gli staholders, che tracciano l’identità e la 

dimensione di ARPAV, cogliendo l’opportunità che anche questo documento offre per far conoscere 

l’articolata dimensione dell’agenzia. 

Gli obiettivi dei dirigenti di ARPAV, allegati al piano come annualità 2018, suddivisi in performance 

organizzativa (di agenzia e di struttura) e in performance individuale, sono stati fortemente correlati al Piano 

Triennale delle Attività di ARPAV 2018-2020, attualmente in approvazione regionale, che contiene le 

strategie, gli obiettivi e le azioni necessarie per rendere ARPAV più ROBUSTA, AUTOREVOLE e 

VICINA ai cittadini. 

Pertanto, per garantire la continuità dell’azione amministrativa, nello spirito dei principi espressi dall’art. 4 del 

D. Lgs. 150/2009 e s.m.i., il presente Piano è stato correlato sia al Piano Triennale e sia alla Programmazione 

annuale previsti dalla legge istitutiva di ARPAV (articolo 16 L.R. 32/1996 e s.m.i.), pur nella loro non formale 

approvazione per la variabilità e l’interconnessione temporale in applicazione delle diverse forme normative 

da cui discende la programmazione dell’agenzia. 

Qualora pervenissero dalla Regione, successivamente all’approvazione del presente piano, modifiche agli 

strumenti di programmazione di cui all’art. 16 della L.R. 32/1996 e s.m.i. (Piano triennale e Programma 

annuale delle attività), cui gran parte degli obiettivi sono riferibili, sarà attuato il previsto istituto della 

revisione del Piano della Performance, entro settembre 2018. 
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2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI SU ARPAV 

 

Si rappresenta una sintesi delle informazioni d’interesse per i cittadini e gli stakeholders su ruolo funzioni e 

attività dell'Agenzia. 

 

2.1  ARPAV: RUOLO, FUNZIONI E ATTIVITA’, ORGANIZZAZIONE 

2.1.1  ruolo di ARPAV 

L'Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale del Veneto (ARPAV) è stata istituita con 

Legge Regionale n. 32 del 18 ottobre 1996, in attuazione dell'articolo 3 del Decreto Legge 4 dicembre 1993, 

n. 496, convertito, con modificazioni, nella Legge 21 gennaio 1994, n. 61 ed è operativa dal 3 ottobre1997. 

Dal 14 gennaio 2017 è operativa una norma nazionale, la legge 28 giugno 

2016, n.132 concernente l’“Istituzione del Sistema nazionale a rete per la 

protezione dell'ambiente e disciplina dell'Istituto superiore per la 

protezione e la ricerca ambientale” e ARPAV, come le altre agenzie 

regionali e provinciali, fa parte del SNPA. 

La legge attribuisce al SNPA compiti fondamentali quali: 

 attività ispettive nell’ambito delle funzioni di controllo ambientale; 

 monitoraggio dello stato dell’ambiente; 

 controllo delle fonti e dei fattori di inquinamento; 

 attività di ricerca finalizzata a sostegno delle proprie funzioni; 

 supporto tecnico-scientifico alle attività degli enti statali, regionali e locali che hanno compiti di 

amministrazione attiva in campo ambientale; 

 raccolta, organizzazione e diffusione dei dati ambientali che, unitamente alle informazioni statistiche 

derivanti dalle predette attività, costituiranno riferimento tecnico ufficiale da utilizzare ai fini delle 

attività di competenza della pubblica amministrazione. 

Attraverso il Consiglio del SNPA, cui fa parte anche il Direttore generale di ARPAV, il Sistema esprime il 

proprio parere vincolante sui provvedimenti del Governo di natura tecnica in materia ambientale e segnala al 

MATTM e alla Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento 

e Bolzano l’opportunità di interventi, anche legislativi, ai fini del perseguimento degli obiettivi di sviluppo 

sostenibile, della riduzione del consumo di suolo, della salvaguardia e della promozione della qualità 

dell’ambiente e della tutela delle risorse naturali. 

Per assicurare omogeneità ed efficacia all’esercizio dell’azione conoscitiva e di controllo pubblico della 

qualità dell’ambiente a supporto delle politiche di sostenibilità ambientale e di prevenzione sanitaria a tutela 

della salute pubblica, sono istituiti i LEPTA, i Livelli essenziali delle prestazioni tecniche ambientali, che 

costituiscono il livello minimo omogeneo su tutto il territorio nazionale delle attività che il Sistema è tenuto a 

garantire, anche ai fini del perseguimento degli obiettivi di prevenzione collettiva previsti dai livelli essenziali 

di assistenza sanitaria. 

Dal 14 gennaio 2017 è insomma iniziato un percorso che vedrà ARPAV affermare le proprie competenze in 

un rinnovato equilibrio fra attività sul territorio regionale coordinate a livello nazionale per garantire ai 

cittadini adeguati livelli di tutela ambientale (i LEPTA) e attività specifiche per le peculiarità del territorio 

veneto (aggiuntive ai LEPTA). 



Piano della Performance 2018 2020 -  Annualità 2018 

 

 

Il tutto potrà essere fatto consolidando e rendendo più robusto l’assetto normativo, la dimensione economico-

finanziaria e operativa dell’agenzia. 

La Regione del Veneto ha già avviato recentemente questo percorso, poiché con il Collegato alla legge di 

stabilità regionale 2018 (LEGGE REGIONALE 29 dicembre 2017, n. 45), e più precisamente con l’art. 61, ha 

inteso dare un primo segnale legislativo con la Valorizzazione dell'autonomia tecnico-scientifica, 

amministrativa e contabile dell'ARPAV in attuazione della legge 28 giugno 2016, n. 132 "Istituzione del 

Sistema nazionale a rete per la protezione dell'ambiente e disciplina dell'Istituto superiore per la protezione e 

la ricerca ambientale" e modifiche alla legge regionale 18 ottobre 1996, n. 32 "Norme per l'istituzione ed il 

funzionamento dell'agenzia regionale per la prevenzione e protezione ambientale del Veneto (ARPAV)" e alla 

legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2017". 

ARPAV è quindi un’agenzia regionale che opera in un sistema coordinato nazionale, dotata di personalità 

giuridica pubblica e di autonomia amministrativa, organizzativa, tecnica e contabile. 

L’organizzazione di ARPAV, nel triennio 2018-2020 dovrà vedere necessariamente degli adattamenti e 

sviluppi legati al nuovo quadro normativo e operativo che si sta configurando.  L’attuale organizzazione, che 

risale al 1 luglio 2012, è reperibile sul sito internet dell’agenzia al seguente collegamento: 

http://www.arpa.veneto.it/arpav/chi-e-arpav/file-e-allegati/carta-dei-servizi-

arpav/organizzazione.pdf/view?searchterm=organizzazione 

e nel precedente Piano della Performance 2015-2017 al seguente collegamento: 

http://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/file-e-allegati/performance/piano-delle-

performance/piano-della-performance-2015-2017/annualita-2015/PIANO_DELLA_PERFORMANCE_2015-

2017_Annualita_2015.pdf/view 

Da segnalare infine il ruolo attivo e significativo di ARPAV nel percorso costruttivo del SNPA, essendo 

l’agenzia di riferimento per aspetti gestionali e tecnici in diverse articolazioni del Consiglio SNPA (coordina 

il Tavolo Istruttore sulla Rete dei Laboratori e partecipa ai Tavoli LEPTA, Ricerca e Osservatorio 

Legislativo) e partecipando direttamente, con un proprio rappresentante, alla Task Force Operativa del 

Consiglio SNPA (TFO SNPA), ovvero un gruppo di 4/5 esperti del sistema che promuovono e catalizzano gli 

elementi a supporto del percorso di crescita del SNPA. 

 

 

2.1.2  Cosa facciamo? Funzioni e attività 

 

ARPAV svolge un’attività di carattere tecnico scientifico sul territorio regionale, sulla base delle esigenze del 

territorio e di una complessa e articolata normativa prettamente, ma non solo, di carattere ambientale. 

L’Agenzia opera quindi nel campo della prevenzione, del controllo, del monitoraggio, dell’informazione, della 

ricerca e del supporto tecnico alla Pubblica Amministrazione, della consulenza in materia ambientale sia agli 

enti pubblici sia alle imprese private, attraverso una rete di laboratori e di strutture dipartimentali presenti in 

ciascuna provincia veneta. 

E’ un’attività complessa e articolata che può essere semplificata in cinque principali contenitori: 

 
 

http://www.arpa.veneto.it/arpav/chi-e-arpav/file-e-allegati/carta-dei-servizi-arpav/organizzazione.pdf/view?searchterm=organizzazione
http://www.arpa.veneto.it/arpav/chi-e-arpav/file-e-allegati/carta-dei-servizi-arpav/organizzazione.pdf/view?searchterm=organizzazione
http://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/file-e-allegati/performance/piano-delle-performance/piano-della-performance-2015-2017/annualita-2015/PIANO_DELLA_PERFORMANCE_2015-2017_Annualita_2015.pdf/view
http://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/file-e-allegati/performance/piano-delle-performance/piano-della-performance-2015-2017/annualita-2015/PIANO_DELLA_PERFORMANCE_2015-2017_Annualita_2015.pdf/view
http://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/file-e-allegati/performance/piano-delle-performance/piano-della-performance-2015-2017/annualita-2015/PIANO_DELLA_PERFORMANCE_2015-2017_Annualita_2015.pdf/view
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ATTIVITÀ SULLO STATO 

DELL’AMBIENTE 

ovvero i monitoraggi delle componenti ambientali a livello 

regionale 
  

ATTIVITA’ DI PREVENZIONE 

ATTRAVERSO I CONTROLLI 
controlli dei determinanti e delle pressioni ambientali 

  

INTERVENTI PER EMERGENZE 

AMBIENTALI 

controllo delle matrici ambientali su segnalazioni/esposti ed 

emergenze 
  

VALUTAZIONI TECNICO 

SCIENTIFICHE 
supporto tecnico scientifico per autorizzazioni e valutazioni 

  

ALTRE ATTIVITA’ DI ANALISI, 

MISURAZIONE, STUDIO 
supporto tecnico per regione e altri enti del territorio 

 

Dal 2014, con la regia della Regione del Veneto, ARPAV ha avviato un nuovo modo per classificare l’attività 

e quindi per pianificarla, rendicontarla e rappresentarla.  Si è partiti - in sede di AssoArpa (l’associazione che 

riunisce le Direzioni Generali di tutte le agenzie ambientali italiane) - dal prodotto di specifico gruppo di 

lavoro interagenziale, un “Catalogo dei Servizi/Prodotti del Sistema Agenziale”, approvato in una prima 

riunione a Bologna il 26 novembre 2012 e in via conclusiva il 5 dicembre 2012. 

ARPAV ha utilizzato il Catalogo dei Servizi per rappresentare e codificare la propria attività in tutti i 

documenti ufficiali di programmazione e di rendicontazione, realizzando anche internamente procedure 

informatizzate di reporting dell’attività, progressivamente implementate grazie alla collaborazione dei tecnici 

dell’agenzia, utilizzatori degli stessi. 

Queste esperienze nell’utilizzo di un Catalogo, individuate come una delle migliori pratiche dalle altre agenzie 

ambientali, hanno fatto sì che ARPA Veneto fosse individuata come referente, nel 2015, del gruppo di lavoro 

che in sede nazionale doveva sviluppare il Catalogo del Sistema Nazionale di Protezione dell’Ambiente 

(SNPA), organismo a rete che aveva in corso il suo percorso legislativo, conclusosi con l’approvazione della 

Legge 28 giugno 2016, n. 132, operativa dal 14 gennaio 2017. 

Quello che ha portato a sviluppare e a condividere una bozza finale del Catalogo nazionale, con un ruolo 

importante di ARPAV è stato un percorso importante: poco più di due anni, da ottobre 2015, 8 edizioni e 26 

revisioni, 200 file per 500 MB, circa 50 persone del Sistema coinvolte.  

Il Consiglio del SNPA, lo scorso 9 gennaio 2018, ha approvato il Catalogo Nazionale dei Servizi e delle 

Prestazioni del SNPA, con il forte contributo diretto e di coordinamento di ARPA Veneto, inserita altresì con 

un proprio rappresentante nel Tavolo Istruttore del Consiglio SNPA (TIC I), che dal Catalogo dei Servizi 

dovrà individuare i LEPTA (Livelli Essenziali delle Prestazioni Tecniche di Tutela Ambientale), in altre 

parole i livelli di tutela ambientale garantiti ai cittadini del nostro paese. 

In base al Catalogo SNPA 2018, ARPAV e le altre agenzie ambientali italiane con il coordinamento di ISPRA 

(Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale) hanno le seguenti funzioni: 

A. MONITORAGGI 
A.1 MONITORAGGI DELLO STATO DELL'AMBIENTE 
A.1.1  MONITORAGGIO DELLA QUALITA’ DELL’ARIA 

A.1.2  MONITORAGGIO DELLA QUALITA’ DELLE ACQUE (interne e marine) 

A.1.3  MONITORAGGIO DELLO STATO E DELLA QUALITA’ DEL SUOLO 

A.1.4  MONITORAGGIO DELLA RADIOATTIVITÀ, DELLE RADIAZIONI IONIZZANTI E NON IONIZZANTI 

A.1.5  MONITORAGGIO DEI LIVELLI DI RUMORE AMBIENTALE 

A.1.6  ALTRI MONITORAGGI DI PARAMETRI FISICI E QUALITATIVI DELLO STATO DELL'AMBIENTE 

A.1.7  MONITORAGGIO METEOROLOGICO, IDROLOGICO E GEOLOGICO. METEOROLOGIA OPERATIVA 

A.2 MONITORAGGI DELLE RISORSE AMBIENTALI 
A.2.1  MONITORAGGIO DELLA BIODIVERSITÀ 
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A.2.2  MONITORAGGIO DI ASPETTI NATURALI DELLO STATO DELL'AMBIENTE 

B. CONTROLLI SULLE FONTI DI PRESSIONE E DEGLI IMPATTI SU MATRICI E ASPETTI 

AMBIENTALI 
B.3 ATTIVITA' ISPETTIVA SU FONTI DI PRESSIONE 
B.3.1  ISPEZIONI SU AZIENDE 

B.4 MISURAZIONE E VALUTAZIONE DI IMPATTI SULLE MATRICI AMBIENTALI 
B.4.1 MISURAZIONI E VALUTAZIONI DI IMPATTI DI ORIGINE ANTROPICA 

B.4.2  MISURAZIONI E VALUTAZIONI DI IMPATTI DI ORIGINE NATURALE 

B.5 INTERVENTI IN CASO DI EMERGENZE AMBIENTALI 
B.5.1  INTERVENTI IN EMERGENZA PER LA VERIFICA DI POSSIBILI INQUINAMENTI O DANNI AMBIENTALI 

C. SVILUPPO DELLE CONOSCENZE, COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE 
C.6 PROMOZIONE E PARTECIPAZIONE AD INIZIATIVE DI STUDIO E/O RICERCA APPLICATA 
C.6.1  STUDI E INIZIATIVE PROGETTUALI SULLE DINAMICHE EVOLUTIVE DELLE COMPONENTI AMBIENTALI 

C.7 SINANET E L' ELABORAZIONE, LA GESTIONE, LA DIFFUSIONE DEI DATI E LA COMUNICAZIONE 

AMBIENTALE 
C.7.1 REALIZZAZIONE E GESTIONE DEL SINANET, DELLE SUE COMPONENTI REGIONALI E DEI CATASTI, DEGLI ANNUARI E DEI 

REPORT DI SISTEMA 

C.7.2  COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE AMBIENTALE 

D. FUNZIONI TECNICO-AMMINISTRATIVE, VALUTAZIONE DEL DANNO E FUNZIONI IN AMBITO 

GIUDIZIARIO 
D.8 VALUTAZIONE DEI DANNI AMBIENTALI E FUNZIONI IN AMBITO GIUDIZIARIO 
D.8.1 ATTIVITÀ TECNICA PER INDIVIDUAZIONE, DESCRIZIONE E QUANTIFICAZIONE DEI DANNI AMBIENTALI E FUNZIONI IN 

AMBITO GIUDIZIARIO 

E. SUPPORTO TECNICO-SCIENTIFICO PER AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI, STRUMENTI DI 

PIANIFICAZIONE, VALUTAZIONE E NORMATIVA AMBIENTALE 
E.9 SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO PER AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI, STRUMENTI DI 

PIANIFICAZIONE E VALUTAZIONE, COMMISSIONI TECNICHE 
E.9.1 SUPPORTO TECNICO PER AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI E SU STRUMENTI DI VALUTAZIONE E SULLE DINAMICHE 

EVOLUTIVE DELLE COMPONENTI AMBIENTALI 

E.9.2  PARTECIPAZIONI A COMMISSIONI PREVISTE DA NORME DI SETTORE E SUPPORTO TECNICO PER ANALISI DI 

COMPATIBILITÀ AMBIENTALE 

E.10 SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO ALLA REDAZIONE E APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA 

AMBIENTALE 
E.10.1  PARERI E SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO PER LA FORMULAZIONE, L'ATTUAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLE 

NORMATIVE AMBIENTALI 

F. SUPPORTO TECNICO PER ANALISI FATTORI AMBIENTALI A DANNO DELLA SALUTE 

PUBBLICA 
F. 11 SUPPORTO TECNICO E ANALITICO A STRUTTURE SANITARIE E ALLE INIZIATIVE DI TUTELA DELLA 

POPOLAZIONE DAL RISCHIO AMBIENTALE 
F.11.1 ATTIVITÀ TECNICA ED OPERATIVA A SUPPORTO DELLE INIZIATIVE A TUTELA DELLA POPOLAZIONE DAL RISCHIO 

AMBIENTALE 

F.11.2  SUPPORTO TECNICO E ANALITICO A STRUTTURE SANITARIE 

G. EDUCAZIONE E FORMAZIONE AMBIENTALE 
G. 12 INIZIATIVE DIRETTE E A SUPPORTO IN TEMA DI EDUCAZIONE AMBIENTALE E ALLA SOSTENIBILITÀ 
G.12.1  INIZIATIVE E SUPPORTO AD ATTIVITÀ DI EDUCAZIONE AMBIENTALE A LIVELLO NAZIONALE, REGIONALE E LOCALE 

G.13 INIZIATIVE DIRETTE E A SUPPORTO IN TEMA DI FORMAZIONE AMBIENTALE E ALLA SOSTENIBILITÀ 
G.13.1 INIZIATIVE E SUPPORTO AD ATTIVITÀ DI FORMAZIONE AMBIENTALE A LIVELLO NAZIONALE, REGIONALE E LOCALE 

H. PARTECIPAZIONE AI SISTEMI DI PROTEZIONE CIVILE, AMBIENTALE E SANITARIA 
H.14 SERVIZI IN COORDINAMENTO E A SUPPORTO DEI SISTEMI DI PROTEZIONE CIVILE E ALLE ATTIVITÀ 

INTEGRATE SANITÀ-AMBIENTE 
H.14.1  COORDINAMENTO CON IL SISTEMA NAZIONALE DI PROTEZIONE CIVILE 

H.14.2  PARTECIPAZIONE AI SISTEMI INTEGRATI SANITÀ-AMBIENTE 

I. ATTIVITA’ ISTRUTTORIA PER IL RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI 
I.15 ATTIVITÀ ISTRUTTORIA PER AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI 
I.15.1  ISTRUTTORIE PER IL RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI 

L. MISURAZIONI E VERIFICHE SU OPERE INFRASTRUTTURALI 
L.16 ATTIVITÀ PER EFFETTI AMBIENTALI DELLE OPERE INFRASTRUTTURALI 
L.16.1  MONITORAGGIO EFFETTI INFRASTRUTTURE 

M. FUNZIONI DI SUPPORTO TECNICO PER LO SVILUPPO E L’APPLICAZIONE DI PROCEDURE DI 

CERTIFICAZIONE 
M.17  SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ EMAS ED ECOLABEL 
M.17.1  SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO NELL’AMBITO DELLE ATTIVITA’ ISTRUTTORIE PREVISTE DAI REGOLAMENTI EMAS 

ED ECOLABEL UE 

N. ATTIVITA' DI GOVERNO, COORDINAMENTO E SVILUPPO DEL SNPA 
N.18 ATTIVITA' DI GOVERNO, COORDINAMENTO E SVILUPPO DEL SNPA 
N.18.1  PARTECIPAZIONE AD ATTIVITÀ DI SISTEMA (SNPA) PER GOVERNO E COORDINAMENTO DELLE FUNZIONI E PER ANALISI 

COMPARATIVE E MIGLIORATIVE 
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3. L’IDENTITÀ DI ARPAV  

 

3.1  ARPAV IN CIFRE 

 

3.1.1  Quanto facciamo? 

In estrema sintesi, ARPAV ha i seguenti numeri … 

4.002 
AZIENDE / IMP IANT I /S ITI  

 
16.918 

SOPR ALLUOGH I  

 
33.136 

CONTR OLLI  
     

24.128 
R E P O R T  /  P A R E R I  / B O L L E T T I N I  

 55.559 
CAMP ION I  

 6.192 
C O M M I S S I O N I  E  

C O N F E R E N Z E  D I  S E R V I Z I  

     

  20.391 
V E R I F I C H E  I M P I A N T I S T I C H E  

  

(dati attività 2016) 

I numeri sintetici di ARPAV, articolati secondo le principali funzioni viste nel capitolo precedente, sono i 

seguenti: 

ATTIVITA’ SULLO STATO 

DELL’AMBIENTE  

MONITORAGGI DELLE 

COMPONENTI 

AMBIENTALI A LIVELLO 

REGIONALE  

sopralluoghi 8.173  

controlli 14.848  

campioni 31.378  

report/pareri/bollettini 13.594  

commissioni e conferenze di servizi  269  
   

ATTIVITA’ DI PREVENZIONE 

ATTRAVERSO I CONTROLLI  

CONTROLLI DEI 

DETERMINANTI E DELLE 

PRESSIONI AMBIENTALI 

siti/impianti 3.340  

sopralluoghi 6.519  

controlli 10.502 

campioni 4.925 

report/pareri 3.679  

commissioni e CdS  456  
   

INTERVENTI PER EMERGENZE 

AMBIENTALI  

CONTROLLO DELLE 

MATRICI AMBIENTALI SU 

SEGNALAZIONI ED 

EMERGENZE 

siti/impianti 662  

sopralluoghi 688 

controlli 1.201  

report/pareri 267  

commissioni e CdS  98  
    

VALUTAZIONI TECNICO 

SCIENTIFICHE 

SUPPORTO TECNICO 

SCIENTIFICO PER 

AUTORIZZAZIONI E 

VALUTAZIONI 

sopralluoghi 300  

controlli 5.857  

report/pareri/bollettini  3.743  

commissioni  e  CdS  2.581 
    

ALTRE ATTIVITA’ DI ANALISI, 

MISURAZIONE, STUDIO  

SUPPORTO TECNICO 

PER REGIONE E ALTRI 

ENTI DEL TERRITORIO 

sopralluoghi 1.238  

controlli 728  

campioni 19.230  

report/pareri/bollettini 2.084  

commissioni e CdS  185  

verifiche impiantistiche 20.391  

3.1.2  Quanti siamo? 
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Oggi ARPAV è composta da 908 unità professionali, di cui 829 del comparto e 79 dirigenti. 
 

TIPOLOGIA DEL 

PERSONALE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
DIFFERENZE 

2010-2016 

DIRIGENZA  113 109 104 102 99 84 80 79 -34 

COMPARTO  970 948 920 910 890 856 835 829 -141 

CO.CO.CO  99 45 6 4 1 0 0 0 - 99 

TOTALI 1.182 1.102 1.030 1.016 990 940 915 908 -274 

 

La riduzione di personale di ARPAV è stata significativa, dal 2010 al 2017 ha perso il 23% degli effettivi 

(dirigenza – 30% e comparto – 15%). Oggi il rapporto dirigente/comparto è 1 a 10,5. 

Uno degli effetti di questa riduzione, oltre alla perdita di specifiche professionalità, è stato anche un 

progressivo invecchiamento del personale dell’agenzia, giacché non vi sono state nuove assunzioni e, 

pertanto, il personale uscito non è stato sostituito. 

ARPAV ha un’età elevata dei propri dipendenti: in media 51 anni e per i soli dirigenti si sale a 58 anni. 

Analizzando il dato, per categoria di lavoratori, abbiamo la seguente tabella: 

CATEGORIA  N. ADDETTI  ETÀ MEDIA  

Cat. B 52 52 

Cat. Bs 43 51 

Cat. C 145 48 

Cat. D 523 50 

Cat. Ds 66 53 

DIRIGENZA 79 58 

totali 908 Al 31 dicembre 2017 

 

Nel prossimo quadriennio (2018-2021) la previsione è di registrare il pensionamento di ulteriori 5 dirigenti 

(sugli attuali 79) e 22 dipendenti del comparto (sugli attuali 829) per un nuovo totale di 881 addetti, se non vi 

saranno nuove assunzioni. 

Nuove assunzioni saranno quindi necessarie, e strategiche per determinate figure e competenze professionali, 

per poter garantire adeguati livelli di prestazioni tecniche ambientali. 

Per quanto concerne la suddivisione di genere, nell’anno 2017 la consistenza totale del personale del comparto 

è ripartita in 46% di femmine e 54% di maschi, mentre la dirigenza si compone per il 29% di femmine, per il 

71% di maschi.  Il personale femminile laureato rispetto alla totalità del personale femminile è del 51%. 

 

Personale Maschi Femmine 

Dirigenza n. 56 n. 23 

Comparto n. 446 n. 383 

Totale n. 502 n. 406 

 

 

3.1.3  Quanto costiamo? 
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Un indicatore utilizzato in passato da ARPA Veneto, anche nell’ambito delle attività di confronto dell’intero 

Sistema Nazionale, è il COSTO AL CITTADINO.  Questo indicatore risponde ad una semplice domanda: 

quanto costa ARPAV ai cittadini veneti? 

Il valore è calcolato in base ai finanziamenti ordinari regionali e alla popolazione residente in quell’anno (dato 

ISTAT). 

ARPAV costa oggi circa 10 € all’anno per cittadino e progressivamente nel tempo ha ridotto tale costo. 

 

COSTO AL CITTADINO 2010 

€€  1133,,6644  
 

   

     

 

 

COSTO AL CITTADINO 2014 

€€  1111,,2277 

  

     

    

COSTO AL CITTADINO 2017 

€€  1100,,7777 

Più in generale, ARPAV ha visto negli ultimi anni una sostanziale stabilizzazione dei finanziamenti ordinari 

dalla Regione del Veneto, dopo una significativa fase di riduzione che è stata affrontata nel triennio 2010-

2012. 
 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

finanziamento da 

sanità (ex-FSR) 
53.500.000 57.000.000 57.000.000 57.000.000 57.152.356 59.000.000 55.600.000 49.000.000 49.000.000 46.550.000 46.000.000 51.700.000 

finanziamento 

ambiente 
0 1.000.000 1.950.000 2.250.000 8.400.000 0 0 6.000.000 6.000.000 5.700.000 5.700.000 400.000 

funzionamento rete 

idrografica 
1.200.000 1.200.000 1.253.454 1.146.546 850.000 150.000 150.000 150.000 150.000 0 50.000 0 

finanziamenti per PC 

e CFD 
0 0 710.000 710.000 607.500 654.856 610.000 610.000 602.329 750.000 750.000 750.000 

Interventi 

straordinari 

manutenzione sedi 

516.000 516.000 516.000 43.942 12.409 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE DA REGIONE 55.216.000 59.716.000 61.429.454 61.150.488 67.022.265 59.804.856 56.360.000 55.760.000 55.752.329 53.000.000 52.500.000 52.850.000 

 

La recente modifica della legge istitutiva di ARPAV, apportata con il collegato alla legge di stabilità 2018 

della Regione del Veneto, L.R. 29 dicembre 2017, n. 45, art. 61 ha novellato le modalità di finanziamento di 

ARPAV. 

L’art.  27 della L.R. 32/1996 recita ora, al comma 1: 

1. Nelle more della definizione di forme organizzate di finanziamento del Sistema nazionale a rete per la 

protezione dell'ambiente di cui alla legge 28 giugno 2016, n. 132, le entrate dell'ARPAV, al fine di garantirne 

l'autonomia amministrativa e contabile, sono costituite da: 

a) un contributo ordinario di funzionamento, per le spese correnti e per gli investimenti, finanziato dal Fondo 

Sanitario Regionale (FSR) di 51,7 milioni di euro, necessario a garantire le funzioni già trasferite 

all'ARPAV, annualmente estensibile sino alla misura massima dello 0,65 per cento della dotazione dello 

stesso FSR; il contributo è determinato dalla Giunta regionale, ai sensi dell'articolo 2, comma 2 bis, in 

ragione degli obiettivi ivi fissati; 
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b) eventuali risorse aggiuntive della Regione e degli altri enti locali, anche da destinare a ulteriori attività 

specificatamente richieste; 

c) proventi dovuti all'erogazione di servizi a soggetti privati o pubblici, nelle modalità previste dal comma 9 

dell'articolo 6; 

d) eventuali rendite patrimoniali dell'ARPAV e, in particolare, quelle derivanti dalla vendita di immobili o 

dall'affitto degli stessi; 

e) ogni altra eventuale risorsa, quali lasciti, donazioni, contributi di altri enti; 

f) risorse vincolate, derivanti dalla partecipazione a progetti regionali, nazionali e comunitari.". 

Di fatto la Giunta regionale ha fissato il contributo annuale in 51,7 milioni di euro, necessario per realizzare 

quelle che oggi sono definite come attività istituzionali obbligatorie e che, dopo il decreto del Presidente del 

Consiglio dei Ministri previsto dall’art.9 della L. 132/2016, saranno i LEPTA. 
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3.2  MANDATO ISTITUZIONALE E MISSIONE 

La complessità delle norme, proprie di ARPAV, direttamente o indirettamente condizionanti l’attività, fa sì 

che non sia possibile esprimere in modo semplice e univoco il mandato istituzionale. 

A tal scopo ci viene in aiuto il concetto di MISSION e, di fatto, la mission di ARPAV è inserita nell’articolato 

della sua legge istitutiva e recita: 

 

MISSION ARPAV 

L'ARPAV opera per la tutela, il controllo, il recupero dell’ambiente e per la prevenzione e 

promozione della salute collettiva, perseguendo l'obiettivo dell'utilizzo integrato e coordinato delle 

risorse, al fine di conseguire la massima efficacia nell'individuazione e nella rimozione dei fattori 

di rischio per l'uomo e per l'ambiente. 

 

Nei documenti di programmazione di ARPAV, articolando questa mission, è sempre stata proposta anche una 

vision collegata: 

 

VISION ARPAV 

Lavorare in equilibrio fra ruolo istituzionale e risorse disponibili, cercando di essere una struttura snella, 

agile e contenuta ma nel contempo autorevole, credibile e tecnologica; mantenere un livello omogeneo di 

attenzione sul territorio veneto, al di là delle diverse organizzazioni dei servizi. 

Lo sviluppo del SNPA (Sistema Nazionale a rete per la Protezione Ambientale), dopo la promulgazione e 

l’operatività della L. 132/2016 sta proponendo una nuova mission e vision del sistema cui ARPAV fa parte a 

pieno titolo.  In attesa di una loro formalizzazione, con il piano triennale SNPA, si vogliono qui proporre nella 

loro formulazione al momento abbozzata, poiché potrebbero costituire un riferimento per lo sviluppo 

dell’agenzia. 

Con la mission si definisce cosa il Sistema è chiamato a garantire, lo scopo del SNPA, il motivo della sua 

esistenza, il senso della sua presenza nel panorama della Pubblica Amministrazione, ma, al tempo stesso, ne 

rappresenta un qualcosa di distintivo, un elemento in grado di differenziarlo dagli altri attori pubblici. 

 

MISSION SNPA 

“il SNPA assicura omogeneità ed efficacia all’esercizio dell’azione conoscitiva e di controllo 

pubblico della qualità dell’ambiente a supporto delle politiche di sostenibilità ambientale e di 

prevenzione sanitaria a tutela della salute pubblica” 

Con la vision di fatto si declina la prospettiva dell’azione del SNPA, di quello che il Sistema vuole 

perseguire/garantire con riferimento al contesto in cui opera, in coerenza con gli ideali e il messaggio del suo 

agire e fissando obiettivi concreti che ne incentivino anche l’azione, quali: l’omogeneità operativa nei 

monitoraggi e controlli, la proiezione programmatica di garanzia verso i Lepta, la Rete nazionale accreditata 

dei Laboratori che applichino i metodi ufficiali del SNPA, la gestione integrata della rete SINAnet, 

l’organizzazione omogenea e la strutturata diffusione delle informazioni ambientali, integrando il dato in situ 

con quello derivante dall’Earth Observation. 

 

VISION SNPA 

“il SNPA concorre al perseguimento degli obiettivi dello sviluppo sostenibile, della salvaguardia e 

della promozione della qualità dell’ambiente e della tutela delle risorse naturali, rappresentando 

un riferimento autorevole, e, quindi, affidabile e imparziale” 
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3.3  ALBERO DELLA PERFORMANCE 

L’albero delle performance è una mappa logica che rappresenta i legami tra il mandato istituzionale, la 

missione, le aree strategiche (dette anche parole chiave in ARPAV), gli obiettivi strategici ed eventuali piani 

operativi (azioni strategiche), nei quali sono individuate interventi operativi, indicatori e risorse. 
 

ARPAV PIÙ 

ROBUSTA 
 

ARPAV PIÙ 

AUTOREVOLE  
 

ARPAV PIÙ 

VICINA 

        

 

OS 1.1 

ADEGUARE L’AGENZIA, 

IRROBUSTENDO LA CAPACITA’ 

DI RISPOSTA OPERATIVA SUL 

TERRITORIO 

  

OS 2.1 

SAPER ESPRIMERE IN OGNI 

CONTESTO UNA POSIZIONE 

CHIARA E 

INCONTROVERTIBILE 

 

 OS 3.1 

AMPLIARE GLI STRUMENTI DI 

COMUNICAZIONE 

RAPPORTANDOLI 

DIRETTAMENTE AL 

CITTADINO 
        

  

AO 1.1.1 

Adeguare l’agenzia, per renderla più 

robusta e flessibile, producendo anche 

un’analisi delle professionalità 

specialistiche presenti e necessarie per i 

prossimi anni, per poter affrontare al 

meglio le nuove esigenze ambientali del 

territorio 

   

AO 2.1.1 

Analizzare e rivedere tutti i punti di 

contatto con l’esterno dei tecnici e 

degli operatori ARPAV, uniformando 

l’approccio relazionale 

 

 

 

AO 3.1.1 

Rivedere integralmente il portale 

internet dell’agenzia, adeguandolo ad 

un’accessibilità più semplificata, con 

tutti gli strumenti oggi disponibili, ed 

integrandolo ad una revisione dei 

social network agenziali e di sistema 

        

  

AO 1.1.2 

Mettere in atto, compatibilmente alla 

normativa in essere, un piano 

assunzioni, differenziato nel triennio, 

per poter garantire la piena funzionalità 

tecnico scientifica dell’Agenzia nonché 

adeguate strategie per assicurare il 

travaso di conoscenze 

   

AO 2.1.2 

Perseguire e sviluppare il senso di 

appartenenza all’agenzia e l’identità 

del suo apparire e le modalità di 

rapporto, attraverso rinnovati 

atteggiamenti, vestiario e logo sui 

mezzi tecnici ed operativi 

 

 

 

AO 3.1.2 

Ampliare e sviluppare gli strumenti di 

ascolto e di risposta ai cittadini, sia in 

attività ordinaria sia in caso di 

emergenze ambientali 

           

  

AO 1.1.3 

Sviluppare e mettere in atto, 

compatibilmente alle risorse assegnate, 

un piano investimenti e manutenzioni 

straordinarie, che permetta di mantenere 

il livello operativo della strumentazione 

tecnica 

   

AO 2.1.3 

Garantire l’uniformità dell’approccio 

valutativo nelle istruttorie e nei 

processi relativi ai controlli 

dell'Agenzia 

 

 

 

AO 3.1.3 

Sviluppare un pacchetto di azioni di 

marketing e di comunicazione per 

comunicare il brand ARPAV 

           

  

AO 1.1.4 

Attivare i percorsi e le collaborazioni 

nell’ambito del SNPA e nella Regione 

per garantire la piena operatività 

dell’Agenzia in tutte le funzioni proprie 

     

 

 

 

           

 

OS 1.2 

MIGLIORARE I PROCESSI 

TECNICI PER MIGLIORARE LA 

CAPACITA’ DI RISPOSTA 

  
OS 2.2 

INFORMARE E COMUNICARE 

L’OPERATO DI ARPAV 

 

 OS 3.2 

GARANTIRE E FAVORIRE, A 

TUTTI I LIVELLI, LA PIENA 

ACCESSIBILITA’ AI DATI 

AMBIENTALI 

           

  

AO 1.2.1 

Aggiornare un’analisi per processi delle 

attività dell’intera Agenzia, correlati ai 

LEPTA e al Catalogo Nazionale, con 

punti di forza e di debolezza, con 

proposte operative 

   

AO 2.2.1 

Analizzare e sviluppare un piano di 

educazione alla sostenibilità, anche in 

collaborazione con Regione o altre 

istituzioni, finalizzato ad evidenziare 

“come opera ARPAV” 

 

 

 

AO 3.2.1 

Sviluppare un piano di azioni tecniche 

per sistematizzare e rendere più 

facilmente consultabili le banche dati 

di ARPAV, strutturate su diversi livelli 

di complessità tecnica, in logica Open 

Data 
           

  

AO 1.2.2 

Rivedere, semplificare e condividere le 

linee guida operative interne, alla luce 

di quelle nazionali, del mutato quadro di 

contesto operativo e normativo, 

mettendone in atto un’applicazione 

senza deroghe 

   

AO 2.2.2 

Sviluppare un piano almeno biennale 

di formazione interna, per sviluppare le 

conoscenze e le nuove modalità 

operative sviluppate all’interno di 

questo piano triennale 

 

 

 

AO 3.2.2 

Rivedere totalmente i contenuti e 

l’accessibilità del SIRAV, attraverso 

un piano di sviluppo tecnico e 

gestionale 

           

  

AO 1.2.3 

Accrescere il confronto con i soggetti 

pubblici e istituzionalizzare quello con i 

privati, nello svolgimento delle funzioni 

tecniche 

   

AO 2.2.3 

Sviluppare e attivare un programma di 

formazione e comunicazione sulle 

modalità operative dell’Agenzia, a 

cittadini singoli o associati, ad enti e 

categorie professionali 

 

 

 

AO 3.2.3 

Sviluppare modalità di diffusione più 

ampia dei dati sintetici dell’azione 

operativa di ARPAV (qualità aria, 

meteo, analisi delle acque, balneazione, 

ecc …) per poter  raggiungere tutti i 

cittadini 
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4. ANALISI DEL CONTESTO 

 

L’analisi del contesto esterno ed interno che viene riportata di seguito è stata inserita nel Piano Triennale 

2018-2020 di ARPAV, a cui si rinvia per una analisi più approfita. 

Si vogliono qui comunque riportare alcuni elementi di sintesi. 

 

 

4.1 ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO 

Il territorio 

Il territorio regionale presidiato da ARPA Veneto si posiziona al 7° posto per estensione tra gli ambiti 

territoriali di competenza delle agenzie regionali (6,09% del territorio nazionale), ed è pari a 18.407,42 kmq. 

Il Veneto si estende per quasi 18.500 kmq, composti dal 56,5% da pianura, per il 14,4 % da collina e dal 29% 

da montagna 

La popolazione e la pressione demografica 

Con una popolazione di quasi 5 milioni di abitanti (4.907.512 al 1 gennaio 2017), il Veneto si posiziona al 5° 

posto fra le regioni d’Italia più popolose (su un totale di 60.589.445 abitanti nel nostro paese).  In Veneto, in 

sintesi, abita l’8.1% della popolazione italiana. 

Il quinto posto del Veneto, fra le Regioni italiane, è confermato anche considerando la pressione demografica, 

che è pari a 266,6 abitanti per Km2, mentre la media italiana è di 201 ab./Km2. 

Turismo 

Prima regione turistica d’Italia, il Veneto vede le presenze in giorni quantificate in 63.257.174, per 17.256.893 

arrivi. Poco più di metà di queste presenze è a Venezia. 

Rete idrica superficiale e reti di monitoraggio acque superficiali e sotterranee 

Il Veneto, con 3.769 Km di fiumi da monitorare ai sensi della Direttiva 2000/60/Ce, si pone al 4° posto tra le 

regioni Italiane. 

Il Veneto è al terzo posto come numerosità dei punti delle reti di monitoraggio delle acque superficiali e 

sotterranee.  Considerando i punti ogni 1000 kmq per le sole acque superficiali il veneto è al secondo posto 

con 8,4 punti, dietro la sola Lombardia 

Ditte attive e unità produttive 

Il Veneto, con quasi 490.000 ditte, è al quarto posto in Italia come numero di ditte attive (al 31 dicembre 

2016), iscritte alle Camere di Commercio, Industria e Artigianato. 

E’ invece al secondo posto, dopo ad una regione vasta come la Lombardia, per quanto riguarda le unità 

produttive presenti sul territorio. Il dato non è molto recente (2013), ma con oltre 47.500 unità produttive in 

Veneto è chiara una forte pressione ambientale presente nella nostra regione. 

Le unità produttive in Veneto sono costituite al 97,92% da attività manifatturiere e per l’1,65% da imprese per 

la fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata. Completano il quadro lo 0,39% di  imprese per 

l’estrazione di minerali da cave e miniere e lo 0,05% di aziende per la fornitura di acqua, reti fognarie e 

attività di gestione dei rifiuti e risanamento 
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Stabilimenti a rischio di incidente rilevante 

Gli stabilimenti a rischio di incidente rilevante (aziende RIR) sono sottoposti ad uno specifico regime 

legislativo (il recente rinnovato D.lgs. 105/2015) e costituiscono un’importante fonte di pressione sul 

territorio. 

Il Veneto, con 104 aziende RIR, si pone al secondo posto in italia per la presenza di questa tipologia di fonte 

di pressione 

Emissioni di gas serra 

L’andamento delle emissioni di gas serra, ovvero l’Anidride Carbonica (CO2) emessa in atmosfera in 

tonnellate per abitante, misurata dal 1990 al 2010 in tutte le regioni italiane, vede il Veneto in trend di 

significativa diminuzione: dal 1990 al 2010 meno 26%. 

Aziende agricole 

Il numero totale delle aziende agricole della nostra regione ci vede al quinto posto in Italia, dopo Puglia, 

Sicilia, Calabria e Campania, ma primi fra le regioni del nord. La superficie media delle aziende agricole vede 

però il Veneto negli ultimi posti: abbiamo perciò molte aziende piccole (mediamente poco oltre i 7,3 ha). 

Rifiuti urbani e raccolta differenziata 

In termini di produzione di rifiuti urbani pro capite (dati 2015), il Veneto si posiziona al 15° posto sulle 20 

regioni italiane, con valori di circa 445 kg per abitante. 

La percentuale di raccolta differenziata sulla produzione di Rifiuti Urbani, vede il Veneto da diversi anni 

saldamente al primo posto grazie al comportamento dei cittadini e alla presenza di numerose aziende di 

trasformazione. La percentuale del 2015 è del 68,8%, costruito con la differenziazione di 306,68 kg/abitante 

rispetto ai 139,10 non differenziati. 

Produzione rifiuti speciali 

In termini assoluti di produzione di rifiuti speciali, il Veneto è al 2° posto a livello nazionale con una 

produzione annua di circa 14.000.000 tonnellate di rifiuti speciali, compresi i pericolosi e i rifiuti da 

demolizione e costruzione. 

Se invece consideriamo la produzione di rifiuti speciali per abitante, il Veneto è al quinto posto, con circa 

2.800 kg./abitante. 

 

 

 

4.2 ANALISI DEL CONTESTO INTERNO 

ARPAV nel prossimo triennio vedrà progressivamente attuarsi le modifiche di contesto interno, dovute ai 

nuovi assetti richiesti dalla normativa nazionale e in particolare dalla partecipazione dell’agenzia al Sistema 

Nazionale a rete per la Protezione dell'Ambiente (SNPA). 

SNPA è una realtà a partire dal 14 gennaio 2017, data di entrata in vigore della legge 28 giugno 2016, n.132 

“Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell'ambiente e disciplina dell'Istituto superiore per 

la protezione e la ricerca ambientale”.  Esisteva già il Sistema delle Agenzie Ambientali, che coinvolgeva le 

21 Agenzie Regionali (ARPA) e Provinciali (APPA), oltre a ISPRA. Un sistema federativo consolidato che 

coniugava la conoscenza diretta del territorio e dei problemi ambientali locali con le politiche nazionali di 

prevenzione e protezione dell'ambiente. 
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Ma il Sistema istituito dalla nuova legge non è più la semplice somma di 22 enti autonomi e indipendenti, 

costituisce un vero e proprio Sistema a rete che fonde in una nuova identità quelle che erano le singole 

componenti del preesistente Sistema. 

La Regione del Veneto, con la legge 29 dicembre 2017, n. 45 “Collegato alla legge di stabilità regionale 

2018” ha modificato la Legge istitutiva di ARPAV tramite l’articolo 61: “Valorizzazione dell'autonomia 

tecnico-scientifica, amministrativa e contabile dell'ARPAV in attuazione della legge 28 giugno 2016, n. 132 

"Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell'ambiente e disciplina dell'Istituto superiore per 

la protezione e la ricerca ambientale" e modifiche alla legge regionale 18 ottobre 1996, n. 32 "Norme per 

l'istituzione ed il funzionamento dell'agenzia regionale per la prevenzione e protezione ambientale del Veneto 

(ARPAV)" e alla legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2017". 

ARPAV affronta quindi il prossimo triennio di sviluppo del SNPA con la “valorizzazione dell'autonomia 

tecnico-scientifica, amministrativa e contabile” ed è chiamata al non facile compito di saper equilibrare la 

propria partecipazione al sistema nazionale, consolidando e sviluppando la propria operatività regionale legata 

alle risorse a disposizione. 
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5. OBIETTIVI STRATEGICI 

 

 

5.1  LA METODOLOGIA DELLA “CASCATA LOGICA” 

Gli obiettivi del Piano Triennale della Performance sono doverosamente collegati a quelli che ARPAV ha 

proposto alla Regione nell’ambito degli adempimenti previsti dalla L.R. 32/1996, istitutiva dell’agenzia, 

contenuti nel Piano Triennale 2018 - 2020 dell’Agenzia. 

Il Piano Triennale 2018-2020 sviluppa i propri contenuti con una metodologia consolidata, che parte dalla 

definizione di alcune parole chiave, che saranno poi articolate in linee di sviluppo che costituiscono i veri e 

propri obiettivi strategici per il periodo 2018-2020.  Questi obiettivi strategici saranno poi a loro volta 

articolati in azioni operative, con una “cascata logica” che permette di valutare quanto ARPAV si ripromette 

di fare in una prossimo futuro, perché lo fa, con quale fine e per quale strategia. 

 

PAROLE CHIAVE 

 
 

 
 

   
 

 

 
 OBIETTIVI STRATEGICI 

 
 

   
 

 

    AZIONI OPERATIVE 

 

 

  Nella matrice di finanziabilità e responsabilità le 

Azioni Operative sono articolate in:attività, prodotti 

delle attività, data entro cui devono essere realizzati, 

valore economico ipotizzato, tipologia dei fondi 

utilizzati 

Le parole chiave per la programmazione ARPAV 2018-2020 sono finalizzate a rendere ARPAV … 

PIÙ ROBUSTA:  rendere l’azione operativa sul territorio più efficace, irrobustendo l’organizzazione, i 

processi, le risorse umane ed operative assegnate ai principali processi tecnici 

PIÙ AUTOREVOLE: essere per il territorio, amministrazioni e cittadini in toto, riferimento autorevole, 

dando prova e dimostrazione di operare nel miglior modo tecnico scientifico possibile 

in base alle risorse disponibili 

PIÙ VICINA: saper comunicare i dati ambientali e saper essere prontamente a fianco di 

amministrazioni e cittadini per qualsiasi problematica ambientale  

Le parole chiave sono articolate in obiettivi strategici (OS): 

1.  PIÙ 

ROBUSTA 

OS1.1  
ADEGUARE L’AGENZIA, IRROBUSTENDO LA CAPACITA’ DI RISPOSTA OPERATIVA 

SUL TERRITORIO  

OS1.2  MIGLIORARE I PROCESSI PER MIGLIORARE LA CAPACITA’ DI RISPOSTA  

2.  PIÙ 

AUTOREVOLE 

OS2.1  
SAPER ESPRIMERE IN OGNI CONTESTO UNA POSIZIONE CHIARA E 

INCONTROVERTIBILE  

OS2.2  INFORMARE E COMUNICARE L’OPERATO DI ARPAV 

3.  PIÙ 

VICINA  

OS3.1  
AMPLIARE GLI STRUMENTI DI COMUNICAZIONE RAPPORTANDOLI DIRETTAMENTE 

AL CITTADINO  

OS3.2  
GARANTIRE E FAVORIRE, A TUTTI I LIVELLI, LA PIENA ACCESSIBILITA’ AI DATI 

AMBIENTALI  
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6. DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI 

OBIETTIVI OPERATIVI 

 

 

6.1  PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

6.1.1  Performance organizzativa aziendale 

Nel ambito dell’annualità 2018 del Piano della Performance sono stati scelti 4 obiettivi aziendali legati alla 

programmazione di ARPAV: 

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20               

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIOR

E 

VALORE 

MIGLIOR

E 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA 

AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

 

 

6.1.2  Performance organizzativa di struttura 

A questi obiettivi aziendali, validi per tutti i dirigenti di ARPAV, sono aggiunti anche degli obiettivi di 

struttura.  ARPAV è un’organizzazione complessa, dove le sue articolazioni previste dalla norma istitutiva, 

sono articolate sia per territorio sia per matrice operativa. 

Pertanto gli obiettivi di struttura sono diversi e dipendono dalla specificità stessa dell’articolazione 

dell’agenzia: 

Per i dirigenti della Direzione Generale e della Direzione Amministrativa 

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20               

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIOR

E 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

organizzativo di 

struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/201

6  L.R. 

32/96 e 

s.m.i. 

20% 

REPORT 

ATTESTANTE IL 

SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO 

RICHIESTO DALLA 

DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

Per i dirigenti della Direzione Tecnica 

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20               

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

organizzativo di 

struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE 

E DI RACCORDO FRA DAP E 

OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 
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Per i dirigenti del Dipartimento Regionale per la Sicurezza del Territorio 

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20 

 o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

organizzativo di 

struttura 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 

GESTIONE APPARECCHIATURE DRST 
RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI 

IMPIEGATE PER I MONITORAGGI E LE MISURAZIONI 

DA CAMPO, LORO INSERIMENTO NEL SISTEMA DI 

GESTIONE QUALITÀ E REDAZIONE DI UNA 

PROCEDURA 

altro 10% 

REPORT CON 

ELENCO STRUMENTI 0 1 
report inviato al 

DDRST 

REPORT CON 

EVIDENZIAZIONE 

ATTIVITÀ PER 

SISTEMA DI 

GESTIONE 

0 1 
report inviato al 

DDRST 

organizzativo di 

struttura 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORARE LE PRESTAZIONI 

ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 
EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA 

NEL 2017 E VALUTAZIONE DEI RISULTATI  

2.2.2 10% REPORT FINALE 0 1 
report inviato al 

DDRST 

Per i dirigenti del Dipartimento Regionale Laboratori 

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20 

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

organizzativo di 

struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE 

ATTIVITA' 

Program-

ma e 

relazione 

attività 

10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

organizzativo di 

struttura 6 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025  e  

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

Per i dirigenti del Dipartimenti ARPAV Provinciali (DAP) 

Sono stati differenziati in due alternative o accoppiamenti: 

1.  per i direttori di Dipartimento 

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20 

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 
VERIFICA 

INDICATORE 

organizzativo di 

struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E 

DI RACCORDO FRA DAP E 

OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 

organizzativo di 

struttura 7 

EFFICACIA 

ESTERNA 

PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ 
ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON 

ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report Direttore 

Tecnico 

2. per tutti gli altri dirigenti dei DAP 

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20 

 o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

organizzativo di 

struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE 

E DI RACCORDO FRA DAP E 

OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 

organizzativo di 

struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE 

ATTIVITA’ (ESAR) CON ESTRAZIONI 

TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore 

Tecnico 

 

 

6.2  PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Con un processo di “cascading” sia orizzontale sia verticale, in ogni struttura sono stati poi fissati gli obiettivi 

individuali per ciascun dirigente.  Gli obiettivi individuali sono generalmente 2 (salvo qualche rara eccezione) 

e in ogni caso il loro peso percentuale nella valutazione è del 30%.  Anche gli obiettivi individuali sono stati 

inseriti nella medesima tabella: 

TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20 

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

individuale 
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7. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI 

MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE 

DELLE PERFORMANCE 

 

7.1  FASI, SOGGETTI E TEMPI DEL PROCESSO DI REDAZIONE DEL 

PIANO 

Il processo di misurazione e di valutazione deve: 

1. consentire la massima chiarezza delle funzioni e delle responsabilità dei soggetti (o strutture) 

legittimati ad avere un ruolo attivo nel processo di misurazione e valutazione della performance. 

2. consentire il coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti. 

3. disporre di strumenti di monitoraggio degli obiettivi. 

Pur nella complessa articolazione della struttura organizzativa dell’Agenzia, viene assicurata la negoziazione 

degli obiettivi, degli indicatori e dei target ai diversi livelli gerarchici al fine di soddisfare il principio della 

partecipazione attiva del personale dirigente, che a sua volta deve favorire il coinvolgimento del personale 

afferente alla propria struttura organizzativa al fine di assicurare il processo del cascading nell’assegnazione 

degli obiettivi al personale del comparto. 

Si espongono nella tabella seguente le fasi del ciclo di gestione della performance, i tempi, i soggetti coinvolti 

e le responsabilità. 

FASE  

Tempi Soggetti, responsabilità e compiti 
 

DEFINIZIONE DEL PIANO DELLE PERFORMANCE 

DA OTTOBRE 

A GENNAIO 

- La Struttura Tecnica Permanente (STP) predispone una proposta del documento del Piano 

della performance, sulla base degli obiettivi strategici e degli obiettivi operativi definiti dalla 

Direzione nel Piano strategico dell’Agenzia per il triennio di riferimento, delle risorse 

finanziarie indicate nel bilancio economico di previsione;  

- Il Direttore Amministrativo avvia il processo del ciclo della performance con apposita nota 

contenente direttive con allegata la proposta del Piano. 

- I Direttori di Dipartimento/di Area e i dirigenti delle strutture organizzative ad essi 

subordinati esaminano, anche in separata sede, lo schema degli obiettivi per l’annualità di 

riferimento, con proprie eventuali indicazioni e suggerimenti, avviando di fatto il processo di 

negoziazione. I Direttori delle strutture inviano la proposta di schede di performance per i 

dirigenti afferenti alla STP. 

- La Struttura Tecnica Permanente (STP) verifica le schede di performance revisionate delle 

strutture organizzative e/o assiste i soggetti interessati nella definizione degli obiettivi fornendo 

idoneo supporto ed elabora il documento definitivo, costituito dal Piano e dalle schede di 

performance negoziate. 

- L’OIV esercita un’attività di impulso nei confronti del vertice politico-amministrativo e della 

dirigenza per l’elaborazione del Piano, nonché esprime un parere sul Piano stesso. 
 

ADOZIONE DEL PIANO 

ENTRO IL 31 

GENNAIO 

- Il Direttore Generale approva il Piano della Performance con il parere del Direttore dell’Area 

Amministrativa e sentito il Direttore dell’Area Tecnica. 

- Il Piano viene pubblicato nel sito web nell’ apposita sezione “Trasparenza, valutazione e 

merito”. 
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ATTUAZIONE DEL PIANO 

DA 

FEBBRAIO 

A DICEMBRE 

- I Direttori di Dipartimento, i dirigenti (di struttura organizzativa e con incarico 

professionale) e il personale del comparto danno attuazione agli obiettivi di competenza, 

assegnati nel rispetto del processo del cascading dell’obiettivo dal livello di vertice fino al 

livello ultimo. 

- La Direzione Generale verifica, con il supporto dei dirigenti e per il tramite della Struttura 

Tecnica Permanente (STP), l’andamento delle performance al termine del semestre dell’anno di 

riferimento. 

- I dirigenti sono tenuti a comunicare alla Struttura Tecnica Permanente (STP) gli aggiornamenti 

degli obiettivi, comprese eventuali integrazioni, con idonea motivazione condivisa con il 

Direttore sovraordinato, per il recepimento in sede di revisione del Piano.  

- La Struttura Tecnica Permanente (STP) raccoglie le richieste pervenute dalle strutture 

organizzative, per il tramite delle Direzioni di Dipartimento, e predispone la proposta di 

revisione del Piano della performance. 

- L’OIV esercita un’attività di impulso nei confronti della Direzione strategica, del Comitato di 

Direzione e della dirigenza per l’aggiornamento del Piano; svolge l’attività di controllo 

strategico e riferisce in proposito alla Direzione Generale. 

- Il Direttore Generale approva la revisione del Piano delle Performance predisposta dalla 

Struttura Tecnica Permanente (STP), con le modalità previste per l’approvazione del Piano, 

entro il mese di settembre. 

- Il Piano revisionato viene pubblicato nel sito nella sezione “Trasparenza, valutazione e merito”. 
 

MONITORAGGIO E AUDIT INTERNO 

DA 

FEBBRAIO 

A DICEMBRE 

- L’ OIV presidia il processo di misurazione della performance; è responsabile della corretta 

applicazione delle linee guida, delle metodologie e degli strumenti predisposti dal Dipartimento 

Funzione Pubblica; monitora il funzionamento dei controlli interni ed elabora una relazione 

annuale sullo stato dello stesso entro il 30 aprile riferita all’anno precedente; comunica le 

criticità riscontrate al Direttore Generale e agli organi esterni previsti dalla normativa. 

- La Struttura Tecnica Permanente supporta l’OIV nello svolgimento delle attività di cui 

sopra.  

- Il personale segnala all’OIV, per il tramite della Struttura Tecnica Permanente, eventuali 

criticità rilevate. 

 

RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

DA 

FEBBRAIO 

A GIUGNO 
(30 giugno dell’anno 

successivo) 

- La Struttura Tecnica Permanente raccoglie i dati per la verifica dello stato di raggiungimento 

della performance entro il 28 febbraio dell’anno successivo; compie la verifica entro il mese di 

marzo e consegna le risultanze ai soggetti deputati alla valutazione della performance. 

- Il Servizio Risorse Umane (SRU) avvia il processo di valutazione, tenuto conto della 

disponibilità delle risultanze, nel mese di aprile. 

- La Struttura Tecnica Permanente predispone la relazione sulla performance di cui all’art. 10, 

comma 1 lett. b del D.Lgs n. 150/09, sulla base delle risultanze della performance e la 

sottopone all’OIV, entro il mese di maggio. 

- L’OIV valida la relazione sulla performance ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. c) del 

medesimo decreto. 

- Il Direttore Generale approva, entro il 30 giugno, la relazione sulla performance che viene 

pubblicata nel sito nella sezione “Trasparenza, valutazione e merito”. 
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7.2  COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICO-

FINANZIARIA E DI BILANCIO 

 

Oggi, l’attuale normativa o meglio il dispositivo combinato dei diversi riferimenti normativi in vigore, e gli 

strumenti attuativi a disposizione, configurano una netta separazione tra il ciclo della performance e la 

programmazione finanziaria.  

Questa è una questione particolarmente delicata per almeno due motivi: vi sono delle difficoltà concrete di 

integrare a livello logico questi due cicli e, possono esserci criticità pratiche nell’integrare degli strumenti di 

supporto nati da due diversi approcci. 

Il ciclo di gestione della performance nelle sue fasi di identificazione degli obiettivi e degli indicatori 

necessari per misurare gli obiettivi che l’amministrazione si pone si colloca temporalmente a valle del ciclo di 

programmazione finanziaria. Da un punto di vista logico, le fasi di valutazione e rendicontazione finanziaria si 

pongono in un chiaro ordine. In primis, si attua la valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi e poi 

si va a verificare se il livello di risorse assorbito dall’Amministrazione sia coerente con i risultati raggiunti. 

Teoricamente se ARPAV raggiungesse il 100% degli obiettivi, non utilizzando però interamente le risorse 

allocate, sarebbe un’amministrazione non pienamente efficace, ma probabilmente efficiente. Viceversa se 

ARPAV ed i suoi dirigenti non raggiungessero interamente gli obiettivi, utilizzando però tutte le risorse 

impegnate a preventivo sarebbe un’amministrazione che ha problemi anche di efficienza. 

ARPAV, con questo Piano triennale della Performance, ma anche con i precedenti, ha collegato molti 

obiettivi, soprattutto di performance organizzativa aziendale, all’utilizzo delle risorse definite in sede di 

Programmazione Economico Finanziaria, legando in senso logico due aspetti altrimenti difficilmente 

conciliabili. 

Lo sviluppo ed il miglioramento del ciclo della performance, messo in atto dall’agenzia, porterà sempre più ad 

avvicinare il Piano triennale strategico con il Piano della Performance, in modo che la rappresentazione di 

entrambi condivida una per matrice di finanziabilità e responsabilità, introdotta in modo sperimentale nel 

Piano Triennale delle attività di ARPAV 2018-2020. 

Un ulteriore elemento di coerenza che in futuro ARPAV, con la regia regionale, potrebbe meglio definire o 

sviluppare è il percorso di autorizzazione: fino ad oggi, come in tutte le amministrazioni, è stato incentrato 

prevalentemente sulle risorse mentre potrebbe diventare un percorso di autorizzazione basato sul risultato, 

proponendo alla Regione, che autorizza i piani di ARPAV, dei criteri basati su livelli di risultati e performance 

programmati. 

In tal modo, si aumenterebbe il livello di consapevolezza circa il fatto che certi livelli di performance sono 

possibili solo attraverso determinanti livelli di risorse. Ciò implica necessariamente una definizione di 

strategie per priorità perché certi livelli di performance non sempre si possono raggiungere con bassi livelli di 

risorse. 
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7.3  AZIONI PER IL MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLE 

PERFORMANCE 

 

Il presente Piano, come più volte scritto in precedenza è già il frutto di un percorso di miglioramento rispetto 

ai precedenti piani della performance, in particolare nell’aderenza con le metodologie regionali e con gli 

aggiornamenti al sistema di misurazione e valutazione della performance di cui al D.Lgs 150/2009 apportati 

dal D.Lgs 25 maggio 2017, n. 74. 

Appare forse scontata l’aderenza al modello di indice derivante dalle indicazioni nazionali in materia, mentre 

più in particolare è la costruzione grazie alla quale ciascun dirigente abbia una scheda di valutazione articolata 

in performance organizzativa (4 obiettivi di agenzia per un peso totale del 20% ed uno/due obiettivi di 

struttura per un peso del 20%) pari al 40% ed una performance individuale (uno/due obiettivi generalmente) 

con in peso pari al 30%. Il rimanente 30% è su 6 fattori di prestazione.  La preponderanza della performance 

organizzativa (40% su 70%) è in linea con le recenti indicazioni operative del D.Lgs 74/2017.. 

Questo piano trova i suoi punti di forza nella correlazione al nuovo sistema di premialità 2018, in corso di 

formalizzazione in ARPAV dopo aver esperito le necessarie consultazioni e informazioni interne, allineato per 

i dirigenti a quello della Regione e in applicazione sperimentale, sempre nel 2018, per il comparto. 

In sede di revisione, questo piano potrà puntare a dei miglioramenti legati ad una tendenziale unificazione fra 

Piano Triennale di ARPAV (redatto ai sensi della legge istitutiva L.R. 32/1996 e della legge sul SNPA L. 

132/2016) e Piano della Performance.  Inoltre è ipotizzato un adeguamento organizzativo dell’agenzia, che 

necessariamente porterà a nuovi incarichi dirigenziali e, pertanto, ad una totale revisione degli obiettivi 

individuali. 

 

 



Piano della Performance 2018 2020 -  Annualità 2018 

 

 

8. ALLEGATI TECNICI 

 

 

 

 

 

 

 

 



ARPAV - Piano della Performance 2018 2020 -  Annualità 2018 – ALLEGATO 1 

 

ARPAV - Piano della Performance 2018 2020 -  Annualità 2018 - Allegato 1 - pagina 1 

8.1  ALLEGATO 1 – OBIETTIVI 2018 DELLA DIRIGENZA DI ARPAV 

 

Direzione Generale 

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 S

O
V

R
A

-

O
R

D
IN

A
T

A
 

INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DG 
PASp “Sistema 

Gestione Qualità e 

Certificazione” 

Silvano 

DE MAS 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 
PASp “Sistema 

Gestione Qualità e 

Certificazione” 

Silvano 

DE MAS 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG 
PASp “Sistema 

Gestione Qualità e 

Certificazione” 

Silvano 

DE MAS 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG 
PASp “Sistema 

Gestione Qualità e 

Certificazione” 

Silvano 

DE MAS 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DG 
PASp “Sistema 

Gestione Qualità e 

Certificazione” 

Silvano 

DE MAS 
organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DG 
PASp “Sistema 

Gestione Qualità e 

Certificazione” 

Silvano 

DE MAS 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

REALIZZAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI 

AL REGOLAMENTO UE 2016/679 
IN COORDINAMENTO CON I RESPONSABILI URP E SIER 

REG. UE 

2016/679 20% 
REPORT ATTESTANTE 

LE ATTIVITA’ SVOLTE 

AL 30 GIUGNO 2018 
0 1 

Report inviato al 

DA 

DG 
PASp “Sistema 

Gestione Qualità e 

Certificazione” 

Silvano 

DE MAS 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
COORDINAMENTO SISTEMA DI GESTIONE 

INCONTRI CON I REFERENTI DEI DIPARTIMENTI 
altro 10% 

NUMERO DI VERBALI 

CON DECISIONI 
4 6 

Report inviato al 

DA 

DG Pp “URP” 
Amelia 

TARDIVO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG Pp “URP” 
Amelia 

TARDIVO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG Pp “URP” 
Amelia 

TARDIVO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG Pp “URP” 
Amelia 

TARDIVO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DG Pp “URP” 
Amelia 

TARDIVO 
organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DG Pp “URP” 
Amelia 

TARDIVO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

REALIZZAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI 

AL REGOLAMENTO UE 2016/679 
IN COORDINAMENTO CON I RESP.LI QUALITA’ E SIER 

REG. UE 

2016/679 20% 
REPORT ATTESTANTE 

LE ATTIVITA’ SVOLTE 

AL 30 GIUGNO 2018 
0 1 

Report inviato al 

DA 
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DG Pp “URP” 
Amelia 

TARDIVO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MANTENIMENTO DEL LIVELLO DELLA 

GESTIONE DEI CONTATTI CON GLI 

STAKEHOLDERS E IMPLEMENTAZIONE 

DELLA RELATIVA BANCA-DATI 

altro 10% 

N. CONTATTI GESTITI 
ENTRO I TERMINI STANDARD 

richieste scritte: 10 gg. lavorativi  

risposte telefoniche: in giornata  

Banca-dati: aggiornamento 
continuo. 

90% 100% Report al DG e DA 

DG 
Servizio Affari 

Generali e Legali 

Paola 

DE LAZZER 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 
Servizio Affari 

Generali e Legali 

Paola 

DE LAZZER 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG 
Servizio Affari 

Generali e Legali 

Paola 

DE LAZZER 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG 
Servizio Affari 

Generali e Legali 

Paola 

DE LAZZER 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DG 
Servizio Affari 

Generali e Legali 

Paola 

DE LAZZER 
organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DG 
Servizio Affari 

Generali e Legali 

Paola 

DE LAZZER 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

VERIFICHE DI COMPATIBILITA’ SUI 

NEGOZI GIURIDICI 
altro 15% 

N. NEGOZI GIURIDICI 

VERIFICATI / N. 

SOTTOPOSTI 
90% 100% Invio report al DA 

DG 
Servizio Affari 

Generali e Legali 

Paola 

DE LAZZER 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

VERIFICHE PREVENTIVE SU ATTI 

DELIBERATIVI 
altro 15% 

N. ATTI DELIBERATIVI 

VERIFICATI / N. ATTI 

INSERITI IN 

PROCEDURA 

90% 100% Invio report al DA 

DG 

Servizio 

Pianificazione, 

Progettazione e 

Sviluppo 

Riccardo 

GUOLO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 

Servizio 

Pianificazione, 

Progettazione e 

Sviluppo 

Riccardo 

GUOLO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG 

Servizio 

Pianificazione, 

Progettazione e 

Sviluppo 

Riccardo 

GUOLO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG 

Servizio 

Pianificazione, 

Progettazione e 

Sviluppo 

Riccardo 

GUOLO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DG 

Servizio 

Pianificazione, 

Progettazione e 

Sviluppo 

Riccardo 

GUOLO 
organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DG 

Servizio 

Pianificazione, 

Progettazione e 

Sviluppo 

Riccardo 

GUOLO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

PRIME INIZIATIVE PER L’ADOZIONE DEL 

CATALOGO NAZIONALE SNPA E LEPTA IN 

ARPAV 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
15% 

REPORT SU INIZIATIVE 

REALIZZAT 
0 1 

Report inviato 

a DG, DA e DT 

DG 

Servizio 

Pianificazione, 

Progettazione e 

Sviluppo 

Riccardo 

GUOLO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

COORDINAMENTO FRA NUOVI MANUALI 

PER LE VALUTAZIONI , LA 

PIANIFICAZIONE ED IL CICLO DELLA 

PERFORMANCE 

altro 15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 
Report inviato 

a DG e DA 
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DG 
Servizio Prevenzione 

e Protezione dei 

Lavoratori 

Luciano 

DAL MASO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 
Servizio Prevenzione 

e Protezione dei 

Lavoratori 

Luciano 

DAL MASO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG 
Servizio Prevenzione 

e Protezione dei 

Lavoratori 

Luciano 

DAL MASO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG 
Servizio Prevenzione 

e Protezione dei 

Lavoratori 

Luciano 

DAL MASO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DG 
Servizio Prevenzione 

e Protezione dei 

Lavoratori 

Luciano 

DAL MASO 
organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DG 
Servizio Prevenzione 

e Protezione dei 

Lavoratori 

Luciano 

DAL MASO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ATTUAZIONE LINEE GUIDA DDG IN 

MATERIA DI SICUREZZA DEL LAVORO 

DDG. 257 

30/10/2017 
15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 Report a DG 

DG 
Servizio Prevenzione 

e Protezione dei 

Lavoratori 

Luciano 

DAL MASO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

COORDINAMENTO ATTIVITA’ 

FORMATIVA A SUPPORTO LINEE GUIDA 

DDG. 257 

30/10/2017 15% 

N. INCONTRI 

FORMATIVI 

REALIZZATI / N. 

PREVISTI 

90% 100% 
Report a DG 

attestante date della 

formazione 
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INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DG 
Direttore 

Amministrativo 

Luciano 

GOBBI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 15% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 
Direttore 

Amministrativo 

Luciano 

GOBBI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
15% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 Relazione al DG 

DG 
Direttore 

Amministrativo 

Luciano 

GOBBI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 15% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi di 

Area 

DG 
Direttore 

Amministrativo 

Luciano 

GOBBI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 

Raccolta delle 

proposte delle 

strutture e 

trasmissione al DG 

DG 
Direttore 

Amministrativo 

Luciano 

GOBBI 
organizzativo 

aziendale 5 

EFFICACIA 

ESTERNA 

SUPPORTO AL DIRETTORE GENERALE 
NELLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI 

DALLA GIUNTA REGIONALE CON SPECIFICO ATTO E/O 

NELL’ATTUAZIONE DELLA PIANIFICAZIONE 

TRIENNALE E PROGRAMMAZIONE ANNUALE 

interi Piano 

e 

programma 
40% 

RELAZIONE DEL DG 

ALLA GIUNTA 

REGIONALE 
0 1 

Specifica relazione 

al Direttore 

Generale 

DA 
Servizio Risorse 

Umane 

incarico in 

assegnazione 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 
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DA 
Servizio Risorse 

Umane 

incarico in 

assegnazione 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DA 
Servizio Risorse 

Umane 

incarico in 

assegnazione 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DA 
Servizio Risorse 

Umane 

incarico in 

assegnazione 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DA 
Servizio Risorse 

Umane 

incarico in 

assegnazione 
organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DA 
Servizio Risorse 

Umane 

incarico in 

assegnazione 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

STIMOLO E COORDINAMENTO NEL PIANO 

ASSUNZIONI E PIANO DI FORMAZIONE 

1.1.2 

2.2.2 
15% 

DATE APPROVAZIONE 

PIANI ENTRO 30 

SETTEMBRE 2018 
0 2 DDG 

DA 
Servizio Risorse 

Umane 

incarico in 

assegnazione 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA 2018-

2020 E REVISIONE DI ALCUNI ISTITUTI 

(smart working – part-time, ecc …) 

CCNL 
di 

riferimento 
15% 

DATE APPROVAZIONE 

ATTI ENTRO 31 

MAGGIO 2018 
0 2 DDG 

DA 
Servizio Economico 

Finanziario 
Federico 

MENEGHESSO 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DA 
Servizio Economico 

Finanziario 
Federico 

MENEGHESSO 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DA 
Servizio Economico 

Finanziario 
Federico 

MENEGHESSO 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DA 
Servizio Economico 

Finanziario 
Federico 

MENEGHESSO 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DA 
Servizio Economico 

Finanziario 
Federico 

MENEGHESSO 

organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DA 
Servizio Economico 

Finanziario 
Federico 

MENEGHESSO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ADEGUAMENTO DI METODOLOGIE E 

REGOLAMENTI INTERNI PER EFFETTO 

DELLE MODIFICHE APPORTATE ALLA 

L.R. 32/1996 (art. 61 L.R. 45/2017) 

L.R. 32/96 

e s.m.i. 15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 Report a DA 

DA 
Servizio Economico 

Finanziario 
Federico 

MENEGHESSO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

COMPLETAMENTO DEL PROCESSO PER 

L’UNIFORMITA’ AZIENDALE DELLA 

FATTURAZIONE ATTIVA E PASSIVA 

DDG in 

materia 15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 Report a DA 

DA 
Servizio Tecnico - 

Immobiliare 

Silvio 

FIORINI 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DA 
Servizio Tecnico - 

Immobiliare 

Silvio 

FIORINI 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DA 
Servizio Tecnico - 

Immobiliare 

Silvio 

FIORINI 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DA 
Servizio Tecnico - 

Immobiliare 

Silvio 

FIORINI 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 
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DA 
Servizio Tecnico - 

Immobiliare 

Silvio 

FIORINI 

organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DA 
Servizio Tecnico - 

Immobiliare 

Silvio 

FIORINI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

DARE ATTUAZIONE ALLE TEMPISTICHE 

DEL PIANO LL.PP. E ALIENAZIONI 

Piano 

LL.PP. 15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 Report a DA 

DA 
Servizio Tecnico - 

Immobiliare 

Silvio 

FIORINI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

RIORGANIZZAZIONE DELLE SEDI 

OPERATIVE ARPAV E COMPLETAMENTO 

DEL PERCORSO DI RAZIONALIZZAZIONE 

altro 15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 
Report a DG, DT e 

DA 

DA 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Stefania 

STELLA 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DA 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Stefania 

STELLA 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DA 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Stefania 

STELLA 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DA 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Stefania 

STELLA 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DA 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Stefania 

STELLA 

organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DA 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Stefania 

STELLA 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

SUPPORTO AL DIRIGENTE SERVIZIO NEL 

DARE ATTUAZIONE ALLE TEMPISTICHE 

DEL PIANO LL.PP. E ALIENAZIONI 

Piano 

LL.PP. 15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 Report a DA 

DA 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Stefania 

STELLA 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

SUPPORTO AL DIRIGENTE SERVIZIO 

NELLA RIORGANIZZAZIONEDELLE SEDI 

OPERATIVE ARPAV E COMPLETAMENTO 

DEL PERCORSO DI RAZIONALIZZAZIONE 

altro 15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 
Report a DG, DT e 

DA 

DA 
Servizio 

Approvvigiona-

menti, Beni e Servizi 

Antonella 

SPOLAORE 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DA 
Servizio 

Approvvigiona-

menti, Beni e Servizi 

Antonella 

SPOLAORE 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DA 
Servizio 

Approvvigiona-

menti, Beni e Servizi 

Antonella 

SPOLAORE 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DA 
Servizio 

Approvvigiona-

menti, Beni e Servizi 

Antonella 

SPOLAORE 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DA 
Servizio 

Approvvigiona-

menti, Beni e Servizi 

Antonella 

SPOLAORE 

organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DA 
Servizio 

Approvvigiona-

menti, Beni e Servizi 

Antonella 

SPOLAORE 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

DARE ATTUAZIONE AL PROGRAMMA 

ACQUISTI SECONDO CALENDARIO NEI 

TEMPI FISSATI 

altro 15% 

REPORT DELLE 

ATTIVTA’ SVOLTE IN 

MERITO 

ALL’OBIETTIVO 

0 1 Report a DA 
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DA 
Servizio 

Approvvigiona-

menti, Beni e Servizi 

Antonella 

SPOLAORE 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

REVISIONE REGOLAMENTO INTERNO 

ACQUISTI 
altro 15% 

NUOVO 

REGOLAMENTO 

ACQUISTI 
0 1 Invio bozza al DA 

DA 
Servizio Informatica 

e Reti 

Luca 

MENINI 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DA 
Servizio Informatica 

e Reti 

Luca 

MENINI 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DA 
Servizio Informatica 

e Reti 

Luca 

MENINI 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DA 
Servizio Informatica 

e Reti 

Luca 

MENINI 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DA 
Servizio Informatica 

e Reti 

Luca 

MENINI 

organizzativo 

di struttura 1 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUAMENTO ORGANIZZATIVO 

E SVILUPPO ARPAV NEL SNPA NEL SNPA 

L.132/2016  

L.R. 32/96 

e s.m.i. 
20% 

REPORT ATTESTANTE 

IL SUPPORTO E LA 

PARTECIPAZIONE AL 

PERCORSO RICHIESTO 

DALLA DIREZIONE  

0 1 
Report inviato 

a DG, DA e DT 

DA 
Servizio Informatica 

e Reti 

Luca 

MENINI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

REALIZZAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI 

AL REGOLAMENTO UE 2016/679 
IN COORDINAMENTO CON I RESP.BILI URP E QUALITA’ 

REG. UE 

2016/679 20% 
REPORT ATTESTANTE 

LE ATTIVITA’ SVOLTE 

AL 30 GIUGNO 2018 
0 1 

Report inviato al 

DA 

DA 
Servizio Informatica 

e Reti 

Luca 

MENINI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
IMPLEMENTAZIONE GEOPORTALE 

IN COLLABORAZIONE CON GLI OR ACQUE (SAML – SAI) 
altro 10% 

N. SHAPE FILE 

PUBBLICATI 
15 27 

Pubblicazione su 

sito e specifico 

report a DA e DT 
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A
 

INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DG 
Direttore 

 Tecnico - Scientifico 

Carlo 

TERRABUJO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 15% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 
Direttore 

 Tecnico - Scientifico 

Carlo 

TERRABUJO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
15% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 Relazione al DG 

DG 
Direttore 

 Tecnico - Scientifico 

Carlo 

TERRABUJO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 15% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi di 

Area 

DG 
Direttore 

 Tecnico - Scientifico 

Carlo 

TERRABUJO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 

Raccolta delle 

proposte delle 

strutture e 

trasmissione al DG 

DG 
Direttore 

 Tecnico - Scientifico 

Carlo 

TERRABUJO 
organizzativo 

aziendale 5 

EFFICACIA 

ESTERNA 

SUPPORTO AL DIRETTORE GENERALE 
NELLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI 

DALLA GIUNTA REGIONALE CON SPECIFICO ATTO E/O 

NELL’ATTUAZIONE DELLA PIANIFICAZIONE 

TRIENNALE E PROGRAMMAZIONE ANNUALE 

interi Piano 

e 

programma 
40% 

RELAZIONE DEL DG 

ALLA GIUNTA 

REGIONALE 
0 1 

Specifica relazione 

al Direttore 

Generale 

DT 
Servizio 

Coordinamento Oss. 

Reg. Segreterie T.che 

Paolo 

BORTOLAMI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 
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DT 
Servizio 

Coordinamento Oss. 

Reg. Segreterie T.che 

Paolo 

BORTOLAMI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
Servizio 

Coordinamento Oss. 

Reg. Segreterie T.che 

Paolo 

BORTOLAMI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 
Servizio 

Coordinamento Oss. 

Reg. Segreterie T.che 

Paolo 

BORTOLAMI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
Servizio 

Coordinamento Oss. 

Reg. Segreterie T.che 

Paolo 

BORTOLAMI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
Servizio 

Coordinamento Oss. 

Reg. Segreterie T.che 

Paolo 

BORTOLAMI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

SUPPORTO TECNICO/OPERATIVO PER LE 

VERIFICHE DI OTTEMPERANZA 
ALLE PRESCRIZIONI PREVISTE NEI DECRETI 

AUTORIZZATIVI PER LE GRANDI OPERE 

2.1.3 15% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
Servizio 

Coordinamento Oss. 

Reg. Segreterie T.che 

Paolo 

BORTOLAMI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

SUPPORTO ALLA DT PER IL MIGLIORA-

MENTO E OMOGENEIZZAZIONE DEL 

LIVELLO DELLE PRESTAZIONI 
E DELLE MODALITA’ TECNICHE DI RENDICONTAZIONE 

2.1.3 15% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
UO SIN (sito di 

interesse nazionale) 

Carlo 

MORETTO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 
UO SIN (sito di 

interesse nazionale) 

Carlo 

MORETTO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
UO SIN (sito di 

interesse nazionale) 

Carlo 

MORETTO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 
UO SIN (sito di 

interesse nazionale) 

Carlo 

MORETTO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
UO SIN (sito di 

interesse nazionale) 

Carlo 

MORETTO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
UO SIN (sito di 

interesse nazionale) 

Carlo 

MORETTO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

RIORDINO DOCUMENTAZIONE SU 

ATTIVITA’ SVOLTA E IN CORSO DI 

SVOLGIMENTO SUI PFAS 

altro 15% REPORT 0 1 
Invio al DG 

 di un report 

DT 
UO SIN (sito di 

interesse nazionale) 

Carlo 

MORETTO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

SUPPORTO AL DT NEL COORDINAMENTO 

DELL’INFORMAZIONE SUI PFAS 
altro 15% REPORT 0 1 

Invio al DT 

 di un report 

DT 

PASp “Supp.Tec. 

Controlli 

Impiantistici e 

Rapporti con Enti 

Certificati” 

Franco 

MAZZETTO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 

PASp “Supp.Tec. 

Controlli 

Impiantistici e 

Rapporti con Enti 

Certificati” 

Franco 

MAZZETTO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 
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DT 

PASp “Supp.Tec. 

Controlli 

Impiantistici e 

Rapporti con Enti 

Certificati” 

Franco 

MAZZETTO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 

PASp “Supp.Tec. 

Controlli 

Impiantistici e 

Rapporti con Enti 

Certificati” 

Franco 

MAZZETTO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 

PASp “Supp.Tec. 

Controlli 

Impiantistici e 

Rapporti con Enti 

Certificati” 

Franco 

MAZZETTO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 

DT 

PASp “Supp.Tec. 

Controlli 

Impiantistici e 

Rapporti con Enti 

Certificati” 

Franco 

MAZZETTO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

FORMAZIONE INTERNA CONTROLLI 

IMPIANTISTICI 
2.2.2 15% 

ORGANIZZAZIONE DI 

CORSI PER IL 

PERSONALE CHE 

ESEGUE VERIFICHE 

0 2 Report del DT 

DT 

PASp “Supp.Tec. 

Controlli 

Impiantistici e 

Rapporti con Enti 

Certificati” 

Franco 

MAZZETTO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

COORDINAMENTO NELL’ACQUISTO DI 

STRUMENTAZIONE PER LE VERIFICHE 

IMPIANTISTICHE 

1.1.3 15% 
REPORT SU ATTIVITA’ 

SVOLTA 
0 1 

Invio del report al 

DT 

DT 
Pp “Verifiche 

Impiantistiche” 

Danilo 

MARITAN 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 
Pp “Verifiche 

Impiantistiche” 

Danilo 

MARITAN 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
Pp “Verifiche 

Impiantistiche” 

Danilo 

MARITAN 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 
Pp “Verifiche 

Impiantistiche” 

Danilo 

MARITAN 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
Pp “Verifiche 

Impiantistiche” 

Danilo 

MARITAN 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
Pp “Verifiche 

Impiantistiche” 

Danilo 

MARITAN 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

VERIFICHE PERIODICHE ASCENSORI 

ANNUALI 

Programma 

2018 15% N. VERIFICHE 2018 500 650 
Relazione di attività 

entro 31 gennaio 

2019 

DT 
Pp “Verifiche 

Impiantistiche” 

Danilo 

MARITAN 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ATTIVITA’ TECNICO GESTIONALI SULLE 

VERIFICHE IMPIANTISTICHE 

Programma 

2018 15% 

REPORT SU ATTIVITA’ 

PER GESTIONE DATA 

BASE, RIPARAZIONE E 

TARATURA STRUMENTI 

0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Aria 

Salvatore 

PATTI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 
Servizio Osservatorio 

Aria 

Salvatore 

PATTI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
Servizio Osservatorio 

Aria 

Salvatore 

PATTI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 
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DT 
Servizio Osservatorio 

Aria 

Salvatore 

PATTI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Aria 

Salvatore 

PATTI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Aria 

Salvatore 

PATTI 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 
CONSOLIDAMENTO DEL CANALE 

INFORMATIVO ARPAV IN TEMA DI ARIA 
3.2.1 15% REPORT 0 1 

Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Aria 

Salvatore 

PATTI 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 
OTTIMIZZAZIONE PREVISIONALE DELLE 

CONCENTRAZIONI DI OZONO E PM10 
altro 15% REPORT 0 1 

Invio al DT 

di un report 

DT 

Servizio Osservatorio 

Acque Marino 

Lagunari (ff) e PASp 

Supp.Tecnico 

Paolo PARATI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 

Servizio Osservatorio 

Acque Marino 

Lagunari (ff) e PASp 

Supp.Tecnico 

Paolo PARATI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 

Servizio Osservatorio 

Acque Marino 

Lagunari (ff) e PASp 

Supp.Tecnico 

Paolo PARATI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 

Servizio Osservatorio 

Acque Marino 

Lagunari (ff) e PASp 

Supp.Tecnico 

Paolo PARATI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 

Servizio Osservatorio 

Acque Marino 

Lagunari (ff) e PASp 

Supp.Tecnico 

Paolo PARATI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 

Servizio Osservatorio 

Acque Marino 

Lagunari (ff) e PASp 

Supp.Tecnico 

Paolo PARATI individuale 
EFFICIENZA 

INTERNA 

IMPLEMENTAZIONE GEOPORTALE PER  

LE ACQUE DI TRANSIZIONE 
altro 15% 

N. SHAPE FILE 

PREDISPOSTI 

per la pubblicazione 
8 14 

Invio al DT 

di un report 

DT 

Servizio Osservatorio 

Acque Marino 

Lagunari (ff) e PASp 

Supp.Tecnico 

Paolo PARATI individuale 
EFFICIENZA 

INTERNA 

AUDIT DEL MONITORAGGIO DEL 

TERMINALE GNL 
ATTIVAZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL PROSSIMO 

QUINQUIENNIO, CON DAP RO  

altro 15% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Acque Interne 

Italo 

SACCARDO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 
Servizio Osservatorio 

Acque Interne 

Italo 

SACCARDO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
Servizio Osservatorio 

Acque Interne 

Italo 

SACCARDO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 
Servizio Osservatorio 

Acque Interne 

Italo 

SACCARDO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Acque Interne 

Italo 

SACCARDO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 
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DT 
Servizio Osservatorio 

Acque Interne 

Italo 

SACCARDO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

EVASIONE RICHIESTE INFORMAZIONI E 

DATI.  
15% 

% DI EVASIONE 

RICHIESTE 

(n. evase entro 5 gg / n 

richieste) 

10% 60% 
Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Acque Interne 

Italo 

SACCARDO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

IMPLEMENTAZIONE GEOPORTALE PER I 

TEMI DELLE ACQUE INTERNE  
15% 

N. SHAPE FILE 

PREDISPOSTI 

per la pubblicazione 
7 13 

Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Suolo e Bonifiche 

Paolo 

GIANDON 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 
Servizio Osservatorio 

Suolo e Bonifiche 

Paolo 

GIANDON 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
Servizio Osservatorio 

Suolo e Bonifiche 

Paolo 

GIANDON 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 
Servizio Osservatorio 

Suolo e Bonifiche 

Paolo 

GIANDON 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Suolo e Bonifiche 

Paolo 

GIANDON 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Suolo e Bonifiche 

Paolo 

GIANDON 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

SVILUPPO DI UNA CARTOGRAFIA SUL 

CONSUMO DI SUOLO UTILIZZANDO 

IMMAGINI DA SATELLITE 

altro 15% 

SUPERFICIE (KMQ) 

PER LA QUALE È STATA 

REALIZZATA LA 

CARTOGRAFIA 

10.000 18.000 
Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Suolo e Bonifiche 

Paolo 

GIANDON 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

COLLABORAZIONI CON DAP PER I 

CONTROLLI LEGATI ALLA DIRETTIVA 

NITRATI E PER QUELLI SULLE TERRE E 

ROCCE DA CAVO 

2.1.3 15% N. SOPRALLUOGHI 15 25 
Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Rifiuti 

Lorena 

FRANZ 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 
Servizio Osservatorio 

Rifiuti 

Lorena 

FRANZ 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
Servizio Osservatorio 

Rifiuti 

Lorena 

FRANZ 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 
Servizio Osservatorio 

Rifiuti 

Lorena 

FRANZ 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Rifiuti 

Lorena 

FRANZ 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Rifiuti 

Lorena 

FRANZ 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

COLLABORAZIONI CON DAP IN TEMA DI 

AUTORIZZAZIONI E CONTROLLI SUI 

RIFIUTI 

2.1.3 15% 
REPORT CHE EVIDENZI 

ATTIVITÀ SVOLTA 
0 1 

Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Rifiuti 

Lorena 

FRANZ 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

DOCUMENTI TECNICI E LINEE GUIDA 

AZIENDALI IN TEMA DI RIFIUTI 
2.1.3 15% N. DOCUMENTI 1 3 

Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Agenti Fisici 

Flavio 

TROTTI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 
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DT 
Servizio Osservatorio 

Agenti Fisici 

Flavio 

TROTTI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
Servizio Osservatorio 

Agenti Fisici 

Flavio 

TROTTI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 
Servizio Osservatorio 

Agenti Fisici 

Flavio 

TROTTI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Agenti Fisici 

Flavio 

TROTTI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Agenti Fisici 

Flavio 

TROTTI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

COORDINAMENTO DELLE ACQUISIZIONI 

DI ATTREZZATURE PER LE TARATURE 

DEGLI STRUMENTI DELLE UNITA’ DI 

FISICA/DAP 

2.1.3 15% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Agenti Fisici 

Flavio 

TROTTI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITÀ CONGIUNTE 

INTERPROVINCIALI CON UN 

COORDINAMENTO DEL SISTEMA ARPAV 

NIR DI CONTROLLO DEGLI IMPIANTI TLC 

2.1.3 15% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Grandi Rischi e IPPC 

Maurizio 

VESCO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 
DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DT 
Servizio Osservatorio 

Grandi Rischi e IPPC 

Maurizio 

VESCO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 
ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DT 
Servizio Osservatorio 

Grandi Rischi e IPPC 

Maurizio 

VESCO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 
DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DT 
Servizio Osservatorio 

Grandi Rischi e IPPC 

Maurizio 

VESCO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al DA 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Grandi Rischi e IPPC 

Maurizio 

VESCO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI 

CONTROLLO INTERPROVINCIALE E DI 

RACCORDO FRA DAP E OSSERVATORI 

REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Grandi Rischi e IPPC 

Maurizio 

VESCO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
SUPPORTO AI DAP SU ISPEZIONI RIR E AIA 2.1.3 15% 

N. PRESTAZIONI 

EFFETTUATE/ QUELLE 

RICHIESTE 
80% 100% 

Invio al DT 

di un report 

DT 
Servizio Osservatorio 

Grandi Rischi e IPPC 

Maurizio 

VESCO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ESAME ISTRUTTORIO RAPPORTI DI 

SICUREZZA 
2.1.3 15% N. ESAMI ISTRUTTORI 15 23 

Invio al DT 

di un report 
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DG Direttore DRST 
Alberto 

LUCHETTA 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG Direttore DRST 
Alberto 

LUCHETTA 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG Direttore DRST 
Alberto 

LUCHETTA 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG Direttore DRST 
Alberto 

LUCHETTA 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DG Direttore DRST 
Alberto 

LUCHETTA 
organizzativo 

di struttura 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 

GESTIONE APPARECCHIATURE DRST 
RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE 

PER I MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO 

INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITÀ E 

REDAZIONE DI UNA PROCEDURA 

altro 10% 

REPORT CON ELENCO 

STRUMENTI 0 1 
report inviato al 

DG per tutto il 

DRST 

REPORT CON 

EVIDENZIAZIONE 

ATTIVITÀ PER SISTEMA 

DI GESTIONE 

0 1 
report inviato al 

DG per tutto il 

DRST 

DG Direttore DRST 
Alberto 

LUCHETTA 
organizzativo 

di struttura 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORARE LE PRESTAZIONI 

ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 
EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 

E VALUTAZIONE DEI RISULTATI  

2.2.2 10% REPORT FINALE 0 1 
report inviato al 

DG e al DA per 

tutto il DRST 

DG Direttore DRST 
Alberto 

LUCHETTA 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PORTE APERTE A TEMA 3.1.3 15% 

RELAZIONE 

VALUTAZIONE 

GIORNATA 
0 1 

Trasmissione 

relazione alla DG 

DG Direttore DRST 
Alberto 

LUCHETTA 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PROPOSTA RIORGANIZZATIVA DRST. DDG 15% 

DOCUMENTO DI 

PROPOSTA 
0 1 

Trasmissione 

relazione alla DG 

DRST 
PASp “Sistemi di 

Gestione” 

Giuseppina 

CAPUZZO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRST 
PASp “Sistemi di 

Gestione” 

Giuseppina 

CAPUZZO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRST 
PASp “Sistemi di 

Gestione” 

Giuseppina 

CAPUZZO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRST 
PASp “Sistemi di 

Gestione” 

Giuseppina 

CAPUZZO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRST 
PASp “Sistemi di 

Gestione” 

Giuseppina 

CAPUZZO 
organizzativo 

di struttura 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 

GESTIONE APPARECCHIATURE DRST 
RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE 

PER I MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO 

INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITÀ E 

REDAZIONE DI UNA PROCEDURA 

altro 10% 

REPORT CON ELENCO 

STRUMENTI 0 1 
report inviato al 

DDRST 

REPORT CON 

EVIDENZIAZIONE 

ATTIVITÀ PER SISTEMA 

DI GESTIONE 

0 1 
report inviato al 

DDRST 

DRST 
PASp “Sistemi di 

Gestione” 

Giuseppina 

CAPUZZO 
organizzativo 

di struttura 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORARE LE PRESTAZIONI 

ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 
EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 

E VALUTAZIONE DEI RISULTATI  

2.2.2 10% REPORT FINALE 0 1 
report inviato al 

DDRST 

DRST 
PASp “Sistemi di 

Gestione” 

Giuseppina 

CAPUZZO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ISO 9001:2015 E MIGLIORAMENTO 

CONTINUO 
1.2.1 15% 

DOCUMENTAZIONE 

ATTESTANTE 

L’INDIVIDUAZIONE / 

ATTUAZIONE DI AZIONI 

DI MIGLIORAMENTO 

0 3 
Invio evidenze via 

mail 

DRST 
PASp “Sistemi di 

Gestione” 

Giuseppina 

CAPUZZO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UILIZZO DELLO STRUMENTO DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ IN 

USO AL DST CON ESTRAZIONI 

TRIMESTRALI 

1.2.2 15% 
N.  REPORT TRASMESSI 

ALL’AREA TECNICA 
0 4 

Avvenuta 

trasmissione report 

via mail 
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DRST 
Servizio 

Meteorologico Marco MONAI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRST 
Servizio 

Meteorologico Marco MONAI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRST 
Servizio 

Meteorologico Marco MONAI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRST 
Servizio 

Meteorologico Marco MONAI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRST 
Servizio 

Meteorologico Marco MONAI 
organizzativo 

di struttura 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 

GESTIONE APPARECCHIATURE DRST 
RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE 

PER I MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO 

INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITÀ E 

REDAZIONE DI UNA PROCEDURA 

altro 10% 

REPORT CON ELENCO 

STRUMENTI 0 1 
report inviato al 

DDRST 

REPORT CON 

EVIDENZIAZIONE 

ATTIVITÀ PER SISTEMA 

DI GESTIONE 

0 1 
report inviato al 

DDRST 

DRST 
Servizio 

Meteorologico Marco MONAI 
organizzativo 

di struttura 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORARE LE PRESTAZIONI 

ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 
EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 

E VALUTAZIONE DEI RISULTATI  

2.2.2 10% REPORT FINALE 0 1 
report inviato al 

DDRST 

DRST 
Servizio 

Meteorologico Marco MONAI individuale 
EFFICACIA 

ESTERNA 
PORTE APERTE A TEMA 3.1.3 15% 

RELAZIONE 

VALUTAZIONE 

GIORNATA 
0 1 

Trasmissione 

relazione 

DRST 
Servizio 

Meteorologico Marco MONAI individuale 
EFFICACIA 

ESTERNA 

ELABORATI METEO-CLIMATICI PER 

STATISTICA REGIONALE 
3.2.3 15% RELAZIONI 0 2 

Trasmissione 

relazioni 

DRST UO Meteorologia 

Alberto 

BONINI 

BARALDI 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRST UO Meteorologia 

Alberto 

BONINI 

BARALDI 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRST UO Meteorologia 

Alberto 

BONINI 

BARALDI 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRST UO Meteorologia 

Alberto 

BONINI 

BARALDI 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRST UO Meteorologia 

Alberto 

BONINI 

BARALDI 

organizzativo 

di struttura 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 

GESTIONE APPARECCHIATURE DRST 
RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE 

PER I MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO 

INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITÀ E 

REDAZIONE DI UNA PROCEDURA 

altro 10% 

REPORT CON ELENCO 

STRUMENTI 0 1 
report inviato al 

DDRST 

REPORT CON 

EVIDENZIAZIONE 

ATTIVITÀ PER SISTEMA 

DI GESTIONE 

0 1 
report inviato al 

DDRST 

DRST UO Meteorologia 

Alberto 

BONINI 

BARALDI 

organizzativo 

di struttura 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORARE LE PRESTAZIONI 

ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 
EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 

E VALUTAZIONE DEI RISULTATI  

2.2.2 10% REPORT FINALE 0 1 
report inviato al 

DDRST 

DRST UO Meteorologia 

Alberto 

BONINI 

BARALDI 

individuale 
EFFICIENZA 

INTERNA 

PROGRESSIVA DEMATERIALIZZAZIONE 

DEL PROCESSO PRODUTTIVO DI 

DIFFUSIONE DEI DATI AGRO-

IDROMETEOROLOGICI 

1.2.2 15% 

RELAZIONE FINALE 

SULL’ANDAMENTO 

DELLA 

SPERIMENTAZIONE 

PROPOSTA. 

0 1 
Invio documento al 

Responsabile di 

Servizio 
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DRST UO Meteorologia 

Alberto 

BONINI 

BARALDI 

individuale 
EFFICACIA 

ESTERNA 

ORGANIZZAZIONE E REALIZZAZIONE DI 

UN SEMINARIO DI FORMAZIONE 
PER GIORNALISTI DAL TITOLO: “LA METEOROLOGIA: 

LE PAROLE PER RACCONTARLA”. 

2.2.3 15% 
REALIZZAZIONE 

ENTRO IL 30 GIUGNO 
0 1 

Lista partecipanti 

con firme 

DRST UO CFD 
Pierluigi 

MONTANINI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRST UO CFD 
Pierluigi 

MONTANINI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRST UO CFD 
Pierluigi 

MONTANINI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRST UO CFD 
Pierluigi 

MONTANINI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO 

OPERATIVA E QUELLA AMMINISTRATIVO 

GESTIONALE SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRST UO CFD 
Pierluigi 

MONTANINI 
organizzativo 

di struttura 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 

GESTIONE APPARECCHIATURE DRST 
RICOGNIZIONE DELLE RISORSE STRUMENTALI IMPIEGATE 

PER I MONITORAGGI E LE MISURAZIONI DA CAMPO, LORO 

INSERIMENTO NEL SISTEMA DI GESTIONE QUALITÀ E 

REDAZIONE DI UNA PROCEDURA 

altro 10% 

REPORT CON ELENCO 

STRUMENTI 0 1 
report inviato al 

DDRST 

REPORT CON 

EVIDENZIAZIONE 

ATTIVITÀ PER SISTEMA 

DI GESTIONE 

0 1 
report inviato al 

DDRST 

DRST UO CFD 
Pierluigi 

MONTANINI 
organizzativo 

di struttura 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORARE LE PRESTAZIONI 

ATTRAVERSO LA FORMAZIONE 
EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE PIANIFICATA NEL 2017 

E VALUTAZIONE DEI RISULTATI  

2.2.2 10% REPORT FINALE 0 1 
report inviato al 

DDRST 

DRST UO CFD 
Pierluigi 

MONTANINI 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

SINERGIE ESTERNE 
MIGLIORARE L’EFFICACIA DEL RUOLO  E DELLE SINERGIE 

CON GLI ENTI DEL TERRITORIO E CON LE FORZE 

DELL’ORDINE 

1.2.3 15% 
N. AZIONI 

COORDINAMENTO E 

PROPOSTE ACCORDO 
0 2 

Trasmissione note 

e proposte 

DRST UO CFD 
Pierluigi 

MONTANINI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
AMMODERNAMENTO TECNOLOGIE 1.2.1 15% RELAZIONE 0 1 

Trasmissione 

relazione 
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INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 

PESO INDICATORE 
VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DG Direttore DRL 
Francesca 

DAPRA’ 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG Direttore DRL 
Francesca 

DAPRA’ 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG Direttore DRL 
Francesca 

DAPRA’ 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG Direttore DRL 
Francesca 

DAPRA’ 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 
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DG Direttore DRL 
Francesca 

DAPRA’ 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DG Direttore DRL 
Francesca 

DAPRA’ 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025  e  

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DG Direttore DRL 
Francesca 

DAPRA’ 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA TEMPI PRESTAZIONALI altro 15% N. DOCUMENTI 2 5 
n. 1 relazione 

 + n. report 

DG Direttore DRL 
Francesca 

DAPRA’ 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 
CONTROLLO DEL FLUSSO VIGILANZA E 

CONTROLLO ALIMENTI E BEVANDE (VIG) 
altro 15% N. DOCUMENTI 2 4 n. report inviati 

DRL 
PASp “Supporto 

alla Direzione” 

Giovanni 

MAZZETTO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
PASp “Supporto 

alla Direzione” 

Giovanni 

MAZZETTO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
PASp “Supporto 

alla Direzione” 

Giovanni 

MAZZETTO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
PASp “Supporto 

alla Direzione” 

Giovanni 

MAZZETTO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
PASp “Supporto 

alla Direzione” 

Giovanni 

MAZZETTO 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 REPORT 

DRL 
PASp “Supporto 

alla Direzione” 

Giovanni 

MAZZETTO 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
PASp “Supporto 

alla Direzione” 

Giovanni 

MAZZETTO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

PIANO INVESTIMENTI E REALIZZAZIONE 

DEGLI INVESTIMENTI 
altro 15% 

N. DOCUMENTI 

ELABORATII/ N. 

TOTALI PREVISTI 
1 3 

Documenti di 

pianificazione 

DRL 
PASp “Supporto 

alla Direzione” 

Giovanni 

MAZZETTO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

SOVRINTENDERE LE FORNITURE SERVIZI 
 GESTIRE LE PROBLEMATICHE GENERALI E LE NON 

CONFORMITÀ NEL RUOLO DI DEC 
altro 15% 

N. SEGNALAZIONI 

RISOLTE / N. TOTALE 

PERVENUTE 
70% 90% n. documenti finali  

DRL 
Servizio 

Laboratorio di 

Venezia 

Marina 

RARIS 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
Servizio 

Laboratorio di 

Venezia 

Marina 

RARIS 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
Servizio 

Laboratorio di 

Venezia 

Marina 

RARIS 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
Servizio 

Laboratorio di 

Venezia 

Marina 

RARIS 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
Servizio 

Laboratorio di 

Venezia 

Marina 

RARIS 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 REPORT 

DRL 
Responsabile 

SL VE 

Marina 

RARIS 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 
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DRL 
Responsabile 

SL VE 

Marina 

RARIS 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

SISTEMA GESTIONE QUALITA’: SOLUZIONE 

DELLE NON CONFORMITÀ DEL SISTEMA DI 

GESTIONE SL VE 

altro 15% 

N.  NON CONFORMITÀ 

RISOLTE /  N. NON 

CONFORMITÀ 

ASSEGNATE 

0 1 
N. Report da 

DBNC 

DRL 
Responsabile 

SL VE 

Marina 

RARIS 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

GESTIONE DEL CONTRATTO CON CLIENTI 

PRIVATI 
altro 15% 

N.  PREVENTIVI 

ESAMINATI  /  N. 

PREVENTIVI 

EFFETTUATI 

40% 50% 
Relazione al 

31/12/2018 

DRL 
PAPp 

“Coordinamento 

Tematico Acque” 

Francesca 

ZANON 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
PAPp 

“Coordinamento 

Tematico Acque” 

Francesca 

ZANON 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
PAPp 

“Coordinamento 

Tematico Acque” 

Francesca 

ZANON 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
PAPp 

“Coordinamento 

Tematico Acque” 

Francesca 

ZANON 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
PAPp 

“Coordinamento 

Tematico Acque” 

Francesca 

ZANON 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 REPORT 

DRL 
Dirigente 

PASp Acque 

SL VE 

Francesca 

ZANON 

organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
PAPp 

“Coordinamento 

Tematico Acque” 

Francesca 

ZANON 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ATTIVITA’ ANALITICA PER LA 

REALIZZAZIONE DEL PROGETTO PHOENIX 
(PFAS in matrici ambientali) 

altro 15% N. DI METODI 1 2 Procedure di prova 

DRL 
PAPp 

“Coordinamento 

Tematico Acque” 

Francesca 

ZANON 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

ACQUE POTABILI VERIFICHE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 
altro 15% 

N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
70% 80% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 
ACQUE REFLUE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 

DRL 
UO Microbiologia e 

Biologia 

Ambientale 

Franco 

RIGOLI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
UO Microbiologia e 

Biologia 

Ambientale 

Franco 

RIGOLI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
UO Microbiologia e 

Biologia 

Ambientale 

Franco 

RIGOLI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
UO Microbiologia e 

Biologia 

Ambientale 

Franco 

RIGOLI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
UO Microbiologia e 

Biologia 

Ambientale 

Franco 

RIGOLI 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 REPORT 

DRL 
UO Microbiologia e 

Biologia 

Ambientale 

Franco 

RIGOLI 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
UO Microbiologia e 

Biologia 

Ambientale 

Franco 

RIGOLI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

ACQUE POTABILI VERIFICHE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 
altro 15% 

N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
70% 80% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) ACQUE REFLUE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 
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DRL 
UO Microbiologia e 

Biologia 

Ambientale 

Franco 

RIGOLI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

CONTROLLO DEI 

PROCESSI 

NELL’OTTICA DI 

MIGLIORAMENTO 

RISPETTO DELLA TEMPISTICA PREVISTA 

PER LA SOLUZIONE DELLE NON 

CONFORMITÀ  
altro 15% 

N. NON CONFORMITÀ 

RISOLTE NEI TEMPI 

PREVISTI/N. 

ASSEGNATE 

0% 100% 
Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

VALIDAZIONE DI  PROVE 

MICROBIOLOGICHE PER LE MATRICI 

FANGHI E COMPOST 
N. PROVE 2 4 

Documento nuova 

procedura 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Tossicologia” 

Gloria 

BANDETTINI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Tossicologia” 

Gloria 

BANDETTINI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Tossicologia” 

Gloria 

BANDETTINI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Tossicologia” 

Gloria 

BANDETTINI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Tossicologia” 

Gloria 

BANDETTINI 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Tossicologia” 

Gloria 

BANDETTINI 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Tossicologia” 

Gloria 

BANDETTINI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

ACQUE -  RICERCA LEGIONELLA 

ENTRO 25 GIORNI DALLA CONSEGNA. 

altro 15% 
N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
75% 95% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 
 CAMPIONI DI ALIMENTI  

DEPERIBILI E NON DEPERIBILI   

 ENTRO 25 GIORNI DALLA  CONSEGNA 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Tossicologia” 

Gloria 

BANDETTINI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

CONTROLLO DEI PROCESI NELL’ OTTICA DI 

MIGLIORAMENTO 
RISPETTO DELLA TEMPISTICA PREVISTA DELLA GESTIONE 

DEI RISULTATI NON ACCETTABILI DEI C.I. 

altro 15% 

N. RIESAMI RISULTATI 

NON ACCETTABILI 

CHIUSI NEI TEMPI 

PREVISTI /N. RIESAMI 

ASSEGNATI 

0 4 
N. Report riesami 

totali registrati 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Virologia” 

Rita 

FRATE 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Virologia” 

Rita 

FRATE 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Virologia” 

Rita 

FRATE 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Virologia” 

Rita 

FRATE 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Virologia” 

Rita 

FRATE 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Virologia” 

Rita 

FRATE 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Virologia” 

Rita 

FRATE 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

ACQUE POTABILI VERIFICHE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 
altro 15% 

N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
70% 80% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 
ACQUE REFLUE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 
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DRL 
PASl “Supporto 

Microbiologia e 

Virologia” 

Rita 

FRATE 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

CONTROLLO DEI PROCESI NELL’ OTTICA DI 

MIGLIORAMENTO  
GARANTIRE IL MANTENIMENTO DELL’ACCREDITAMENTO ED 

ESTENSIONE DELLE PROVE NELLA VISITA DI SORVEGLIANZA 

altro 15% 

N. RIESAMI RISULTATI 

NON ACCETTABILI 

CHIUSI NEI TEMPI 

PREVISTI /N. RIESAMI 

ASSEGNATI 

0 4 
N. Report riesami 

totali registrati 

DRL 
UO Chinica 

SL VE 

Monica 

COSSETTINI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
UO Chinica 

SL VE 

Monica 

COSSETTINI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
UO Chinica 

SL VE 

Monica 

COSSETTINI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
UO Chinica 

SL VE 

Monica 

COSSETTINI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
UO Chinica 

SL VE 

Monica 

COSSETTINI 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL 
UO Chinica 

SL VE 

Monica 

COSSETTINI 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
UO Chinica 

SL VE 

Monica 

COSSETTINI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

ACQUE POTABILI VERIFICHE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 
altro 15% 

N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
75% 95% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 
ACQUE REFLUE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 

DRL 
UO CHIMICA 

SL VE 

Monica 

COSSETTINI 
individuale 

EFFICACIA 

INTERNA 

CONTROLLO DEI PROCESI NELL’ OTTICA DI 

MIGLIORAMENTO 
GARANTIRE IL MANTENIMENTO DELL’ACCREDITAMENTO ED 

ESTENSIONE DELLE PROVE NELLA VISITA DI SORVEGLIANZA 

altro 15% 

N. RIESAMI RISULTATI 

NON ACCETTABILI 

CHIUSI NEI TEMPI 

PREVISTI /N. RIESAMI 

ASSEGNATI 

0 4 
N. Report riesami 

totali registrati 

DRL 
UO Microinquinanti 

organici 

Luciana 

MENEGUS 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
UO Microinquinanti 

organici 

Luciana 

MENEGUS 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
UO Microinquinanti 

organici 

Luciana 

MENEGUS 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
UO Microinquinanti 

organici 

Luciana 

MENEGUS 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
UO Microinquinanti 

organici 

Luciana 

MENEGUS 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL 
UO Microinquinanti 

organici 

Luciana 

MENEGUS 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
UO Microinquinanti 

organici 

Luciana 

MENEGUS 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

MICROINQUINANTI ORGANICI 

IN MATRICE ARIA 

CAMPIONAMENTI ALTO VOLUME 

(entro 30 giorni dalla richiesta) 

altro 15% 

N. CAMPIONI 

VALIDATI NEI TEMPI 

PREVISTI/ 

/N. CAMPIONI 

PERVENUTI 

70% 80% 
Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

DRL 
UO Microinquinanti 

organici 

Luciana 

MENEGUS 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

RICERCA MICROINQUINANTI ORGANICI 
Messa a punto di metodi di analisi per la ricerca delle sostanze 

“Microinquinanti” previste dal D.Lgs. 172/2015 sulla matrice biota. 

altro 15% N. DOCUMENTI  1 2 
Redazione 

procedure 
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DRL UO Aria 
Sergio 

MILAN 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL UO Aria 
Sergio 

MILAN 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL UO Aria 
Sergio 

MILAN 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL UO Aria 
Sergio 

MILAN 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL UO Aria 
Sergio 

MILAN 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL UO Aria 
Sergio 

MILAN 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL UO Aria 
Sergio 

MILAN 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

VALIDAZIONE DEI CAMPIONI PREVISTI NEL 

PROGRAMMA DI MONITORAGGIO CORSI 

D’ACQUA E LAGHI - RETE SIRAV 02, 03 
(campioni delle provincie di RO,VI e VR). 

altro 15% 
N. CAMPIONI  

VALIDATI 
478 488 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

DRL UO Aria 
Sergio 

MILAN 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

FOGLIO ELETTRONICO PER INSERIMENTO 

IN LIMS DELLE MISURE, 
costituito da foglio stazioni di monitoraggio e relativo pannello analitico,  

fogli di calcolo, foglio di lavoro e foglio con report misure 

altro 15% N. REPORT  0 1 
Report su Foglio 

Elettronico 

DRL 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Gianni 
FORMENTON 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Gianni 
FORMENTON 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Gianni 
FORMENTON 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Gianni 
FORMENTON 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Gianni 
FORMENTON 

organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Gianni 
FORMENTON 

organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Gianni 
FORMENTON 

individuale 
EFFICIENZA 

ESTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 
ANALISI CANISTER 

CAMPIONI  CANISTER CONSEGNATI  

ENTRO 20 GIORNI DAL 

RICEVIMENTO. 

altro 15% 

N. CAMPIONI  

VALIDATI/N. 

CAMPIONI 

PERVENUTI 

75%  85%  
Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

CAMPIONI CANISTER CONSEGNATI IN 

PRONTA DISPONIBILITÀ E DI QUELLI 

ESEGUITI SU SEGNALAZIONI 

ESTERNE ENTRO 15 GIORNI  DAL 

RICEVIMENTO. 

DRL 
Pp “Supporto 

Tecnico” 

Gianni 
FORMENTON 

individuale 
EFFICACIA 

ESTERNA 

CONTROLLO DEI PROCESI NELL’OTTICA DI 

MIGLIORAMENTO 
GARANTIRE IL MANTENIMENTO DELL’ACCREDITAMENTO 

DELLE PROVE NELLA VISITA DI SORVEGLIANZA, PREPARARE 

UN PROGETTO DI RIVALIDAZIONE DI 1 O 2 PROVE 

altro 15% N. PROVE RIVALIDATE 1 2 
Rapporti di 

validazione 
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DRL 
PASl “Emergenze 

Ambientali e 

Emissioni” 

Guido 

CONTE 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
PASl “Emergenze 

Ambientali e 

Emissioni” 

Guido 

CONTE 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
PASl “Emergenze 

Ambientali e 

Emissioni” 

Guido 

CONTE 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
PASl “Emergenze 

Ambientali e 

Emissioni” 

Guido 

CONTE 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
PASl “Emergenze 

Ambientali e 

Emissioni” 

Guido 

CONTE 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL 
PASl “Emergenze 

Ambientali e 

Emissioni” 

Guido 

CONTE 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
PASl “Emergenze 

Ambientali e 

Emissioni” 

Guido 

CONTE 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

PIANI DI CAMPIONAMENTO: 

:40 GIORNI PER I 
altro 15% 

N. CAMPIONI 

VALIDATI NEI TEMPI 

PREVISTI/ 

/N.CAMPIONI 

PERVENUTI 

a) 80% 

b) 80% 

a) 90% 

b) 90% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 
 COMPOST E I FANGHI DI 

DEPURAZIONE: 

50 GIORNI 

DRL 
PASl “Emergenze 

Ambientali e 

Emissioni” 

Guido 

CONTE 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

NUOVE ATTIVITA’ 

ANALITICHE 

SVILUPPO DI UN METODO DI 

VERIFICA DELLA TARATURA DEI 

CAMPIONATORI DA ATTUARE DA 

PARTE DELLE SQUADRE DI 

CONTROLLO DELLE EMISSIONI 
altro 15% N. REPORT  

a) 0 

b) 0 

a) 1 

b) 1 
Redazione 

procedure SVILUPPO DI UN METODO  DI 

ANALISI DELLE FORME DEL 

CARBONIO IN MATRICI 

AMBIENTALI CON NUOVO 

STRUMENTO 

DRL UO Terreni e Rifiuti 
Michele 

GEROTTO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL UO Terreni e Rifiuti 
Michele 

GEROTTO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL UO Terreni e Rifiuti 
Michele 

GEROTTO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL UO Terreni e Rifiuti 
Michele 

GEROTTO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL UO Terreni e Rifiuti 
Michele 

GEROTTO 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL UO Terreni e Rifiuti 
Michele 

GEROTTO 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL UO Terreni e Rifiuti 
Michele 

GEROTTO 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

ANALISI TERRENI 
MANTENIMENTO DEI TEMPI DI CAMPIONI DI 

TERRENI DI SITI CONTAMINATI. (50 GIORNI 

DALLA DATA DI APERTURA DEL CAMPIONE E 

INIZIO DELLE OPERAZIONI DI ANALISI). 

altro 15% 
N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
75% 95% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 
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SABBIE PER 

RIPASCIMENTO 
MANTENIMENTO DEI TEMPI DI ANALISI DEI 

CAMPIONI DI SABBIE  DA UTILIZZARE PER 

RINASCIMENTO DEI LITORALI. (50 GIORNI 

DALLA DATA DI APERTURA DEL CAMPIONE E 

INIZIO DELLE OPERAZIONI DI ANALISI). 

N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
75% 95% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

DRL UO Terreni e Rifiuti 
Michele 

GEROTTO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

CONTROLLO DEI PROCESI NELL’OTTICA DI 

MIGLIORAMENTO 
altro 15% 

N. DOCUMENTI 
Sovrintendere alla validazione delle 

seguenti analisi negli eluati dei test di 

cessione: Solidi Totali Disciolti (TDS) con 

i metodi: UNI EN 12457-2:2004 + UNI 

EN ISO 15216:2008 - Carbonio Organico 

Disciolto (DOC) con metodi: UNI  EN 

12457-2:2004 +UNI EN 1484:1999 - 

Richiesta Chimica di Ossigeno (COD) con 

i metodi UNI EN 12457-2:2004 + ISO 

15705 - pH con i metodi: UNI EN12457-

2:2004+ APAT CNR IRSA 2060 man 

29/2003 

2 4 
Rapporti di 

validazione  

31/12/2018 

DRL 
PASl “Supporto 

tecnico al Servizio 

Laboratorio di VR” 

Paola 

BEGHETTO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
PASl “Supporto 

tecnico al Servizio 

Laboratorio di VR” 

Paola 

BEGHETTO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
PASl “Supporto 

tecnico al Servizio 

Laboratorio di VR” 

Paola 

BEGHETTO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
PASl “Supporto 

tecnico al Servizio 

Laboratorio di VR” 

Paola 

BEGHETTO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
PASl “Supporto 

tecnico al Servizio 

Laboratorio di VR 

Paola 

BEGHETTO 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL 

PASl “Supporto 

tecnico al Servizio 

Laboratorio di VR 
Paola 

BEGHETTO 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
PASl “Supporto 

tecnico al Servizio 

Laboratorio di VR” 

Paola 

BEGHETTO 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

TEMPI PRESTAZIONALI - ANALISI ALIMENTI 
SVOLGIMENTO DELLE ANALISI CHIMICHE SUI CAMPIONI CONFERITI 

DAGLI UFFICI USMAF ENTRO IL TEMPO MASSIMO DI 20 GG. DALLA 

RICEZIONE DEGLI STESSI. 

altro 15% 

N. CAMPIONI 

VALIDATI / N. 

CAMPIONI 

ACCETTATI 

85% 95% 
Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

DRL 
PASl “Supporto 

tecnico al Servizio 

Laboratorio di VR” 

Paola 

BEGHETTO 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ATTIVITA’ ANALISI CAMPIONI ALIMENTI  
ANALISI CHIMICHE SUI CAMPIONI PER MINISTERO SANITÀ – REGIONE 

(LEA) (ES: METALLI / NITRATI IN ORTOFRUTTA) N. DETERMINAZIONI PER 

ANNO 

altro 15% 

N. CAMPIONI 

ANALIZZATI / N. 

CAMPIONI 

ACCETTATI 

85% 100% 
Report: Campioni 

totali registrati 

DRL UO Chimica 
Alberto 

OGHERI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL UO Chimica 
Alberto 

OGHERI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL UO Chimica 
Alberto 

OGHERI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL UO Chimica 
Alberto 

OGHERI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL UO Chimica 
Alberto 

OGHERI 
organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 
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DRL UO Chimica 
Alberto 

OGHERI 
organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL UO Chimica 
Alberto 

OGHERI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

ACQUE POTABILI VERIFICHE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 
altro 15% 

N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
75% 95% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 
ACQUE REFLUE 

entro 30 giorni dalla data di consegna 

DRL UO Chimica 
Alberto 

OGHERI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ATTIVITA’ ANALISI SUI PFAS 
Attività analitiche sui PFAS nelle acque richieste dalla Regione  con 

relativi accreditamenti secondo norma UNI ISO 17025 

altro 15% 
N. CAMPIONI 

ANALIZZATI 
400 700 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

DRL 
UO Amianto (CRR 

e CRA) 

Claudio 
MARTINELLI 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DRL 
UO Amianto (CRR 

e CRA) 

Claudio 
MARTINELLI 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DRL 
UO Amianto (CRR 

e CRA) 

Claudio 
MARTINELLI 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DRL 
UO Amianto (CRR 

e CRA) 

Claudio 
MARTINELLI 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DRL 
UO Amianto (CRR 

e CRA) 

Claudio 
MARTINELLI 

organizzativo 

di struttura 5 

EFFICIENZA 

INTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' 

Programma 

e relazione 

attività 
10% N. DOCUMENTI 2 4 report 

DRL 
UO Amianto (CRR 

e CRA) 

Claudio 
MARTINELLI 

organizzativo 

di struttura 6 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ACCREDITAMENTO UNI ISO 17025 e 

CERTIFICAZIONE  ISO 9001 
altro 10% N. DOCUMENTI  2 4 

n.2 certificazioni 

/accreditamento 

1 RSQ del DRL 

1 Riesame del 

DRL 

DRL 
UO Amianto (CRR 

e CRA) 

Claudio 
MARTINELLI 

individuale 
EFFICIENZA 

INTERNA 

TEMPI 

PRESTAZIONALI 

MANTENIMENTO  PERFORMANCE DI 

ANALISI DEI CAMPIONI PREVISTI DAL 

PIANO REGIONALE  RADIOATTIVITÀ 

2018 
altro 15% 

N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
90% 97% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

MANTENIMENTO DELLE DEI TEMPI 

D’ANALISI DEI CAMPIONI DI 

AMIANTO: FILTRI 20 GG; MATERIALI 

30 GG; TERRENI 45 GG 

N. CAMPIONI  

ANALIZZATI NEI 

TEMPI PREVISTI/N. 

CONSEGNATI 

85% 95% 
Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 

DRL 
UO Amianto (CRR 

e CRA) 

Claudio 
MARTINELLI 

individuale 
EFFICIENZA 

INTERNA 

NUOVE ATTIVITÀ ANALITICHE DRL 
Piano Regionale radioattività nelle acque (in via di definizione) – 

programmati circa 200 campioni 

altro 15% 
N. CAMPIONI  

ANALIZZATI /N. 

CONSEGNATI 
85% 95% 

Report 

Rendicontazione 

Attività (LIMS) 
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18-20  

o altro 
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VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DG Direttore DAP BL 
Rodolfo 

BASSAN 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 
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DG Direttore DAP BL 
Rodolfo 

BASSAN 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG Direttore DAP BL 
Rodolfo 

BASSAN 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG Direttore DAP BL 
Rodolfo 

BASSAN 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DG Direttore DAP BL 
Rodolfo 

BASSAN 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DG Direttore DAP BL 
Rodolfo 

BASSAN 
organizzativo 

di struttura 7 

EFFICACIA 

ESTERNA 

PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ 
ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON 

ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report Direttore 

Tecnico 

DG Direttore DAP BL 
Rodolfo 

BASSAN 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ESAME DELLE RISORSE E DEI PROFILI 

NECESSARI AI DAP IN LOGICA LEPTA 
PIANO 

2018-20 15% 
DOCUMENTO “PIANO 

ASSUNZIONI” 
0 1 

Report Direttore 

Amministrativo 

DG Direttore DAP BL 
Rodolfo 

BASSAN 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI 

PIANO 

2018-20 15% 

NUMERO DI BENI 

ACQUISTATI/NUMERI 

DI BENI DA 

ACQUISTARE 

50% 100% 
Report Direttore 

Amministrativo 

DAP 

BL 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Anna 

FAVERO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

BL 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Anna 

FAVERO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

BL 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Anna 

FAVERO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

BL 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Anna 

FAVERO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

BL 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Anna 

FAVERO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

BL 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Anna 

FAVERO 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

altro 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

BL 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Anna 

FAVERO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

GARANTIRE LA PARTECIPAZIONE DI ARPAV 

ALL’ATTIVITA’ ISTRUTTORIA DI VIA 

REGIONALE NONCHE’ DI 

COLLABORAZIONE CON LA PROVINCIA DI 

BELLUNO 

altro 15% 

DEFINIZIONE 

ALLEGATO TECNICO 

DI CONVENZIONE TRA 

COMUNE E ARPAV 

  Report al DDAP 

DAP 

BL 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Anna 

FAVERO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 
15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

BL 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Giuseppe 

DANIEL 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 
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DAP 

BL 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Giuseppe 

DANIEL 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

BL 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Giuseppe 

DANIEL 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

BL 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Giuseppe 

DANIEL 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

BL 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Giuseppe 

DANIEL 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

BL 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Giuseppe 

DANIEL 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

altro 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 
BL 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Giuseppe 

DANIEL 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO 

DELLA QUALITA’ DEL CONTROLLO 
COORDINARE LE ATTIVITÀ DI CONTROLLO DELLE AZIENDE 

IN AIA 

Programma 

2018 15% REPORT 0 1 Report al DDAP 

DAP 
BL 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Giuseppe 

DANIEL 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI. 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

BL 
UO Fonti di 

Pressione 

Antonella 

BORTOLUZZI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

BL 
UO Fonti di 

Pressione 

Antonella 

BORTOLUZZI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

BL 
UO Fonti di 

Pressione 

Antonella 

BORTOLUZZI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 
BL 

UO Fonti di 

Pressione 

Antonella 

BORTOLUZZI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

BL 
UO Fonti di 

Pressione 

Antonella 

BORTOLUZZI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 
BL 

UO Fonti di 

Pressione 

Antonella 

BORTOLUZZI 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

altro 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

BL 
UO Fonti di 

Pressione 

Antonella 

BORTOLUZZI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
ATTUARE QUANTO PREVISTO DAL PIANO ATTIVITA’ 2018 PER 

LE VERIFICHE AIA E PER LE VERIFICHE NON AIA NEL 

COMPARTO RIFIUTI. 

Programma 

2018 15% REPORT 0 1 Report al DDAP 

DAP 

BL 
UO Fonti di 

Pressione 

Antonella 

BORTOLUZZI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI. 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

BL 
UO Fisica 

Ambientale 

Lucio 

PASQUINI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 
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DAP 

BL 
UO Fisica 

Ambientale 

Lucio 

PASQUINI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

BL 
UO Fisica 

Ambientale 

Lucio 

PASQUINI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

BL 
UO Fisica 

Ambientale 

Lucio 

PASQUINI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

BL 
UO Fisica 

Ambientale 

Lucio 

PASQUINI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

BL 
UO Fisica 

Ambientale 

Lucio 

PASQUINI 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

altro 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

BL 
UO Fisica 

Ambientale 

Lucio 

PASQUINI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
Potenziare i controlli sulla radioattività nelle matrici ambientali e 

alimentari realizzando un piano di verifiche in accordo con il 

Dipartimento di Prevenzione dell’ULSS. 

Programma 

2018 15% REPORT 0 1 Report al DDAP 

DAP 

BL 
UO Fisica 

Ambientale 

Lucio 

PASQUINI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI. 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

 

 

 

Dipartimento Arpav Provinciale di Padova 
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INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 
PESO INDICATORE 

VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DG 
Direttore DAP PD 

e RO 

Vincenzo 

RESTAINO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 
Direttore DAP PD 

e RO 

Vincenzo 

RESTAINO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG 
Direttore DAP PD 

e RO 

Vincenzo 

RESTAINO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG 
Direttore DAP PD 

e RO 

Vincenzo 

RESTAINO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DG 
Direttore DAP PD 

e RO 

Vincenzo 

RESTAINO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 
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DG 
Direttore DAP PD 

e RO 

Vincenzo 

RESTAINO 
organizzativo 

di struttura 7 

EFFICACIA 

ESTERNA 

PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ 
ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON 

ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report Direttore 

Tecnico 

DG 
Direttore DAP PD 

e RO 

Vincenzo 

RESTAINO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ESAME DELLE RISORSE E DEI PROFILI 

NECESSARI AI DAP IN LOGICA LEPTA 
PIANO 

2018-20 15% 
DOCUMENTO “PIANO 

ASSUNZIONI” 
0 1 

Report Direttore 

Amministrativo 

DG 
Direttore DAP PD 

e RO 

Vincenzo 

RESTAINO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI 

PIANO 

2018-20 15% 

NUMERO DI BENI 

ACQUISTATI/NUMERI 

DI BENI DA 

ACQUISTARE 

50% 100% 
Report Direttore 

Amministrativo 

DAP 
PD 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ilario 

BELTRAMIN 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

PD 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ilario 

BELTRAMIN 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

PD 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ilario 

BELTRAMIN 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

PD 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ilario 

BELTRAMIN 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

PD 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ilario 

BELTRAMIN 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

PD 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ilario 

BELTRAMIN 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

altro 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 
PD 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ilario 

BELTRAMIN 
individuale 

EFFICACIA 
ESTERNA 

MONITORAGGIO AREA CEMENTIFICI 

(PADOVA) E VILLADOSE CEREGNANO 

(ROVIGO) 

Programma 

attività 

2018 
15% 

REPORT SULLE 

INFORMAZIONI  

RILEVANTI 
0 1 Report al DDAP 

DAP 

PD 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ilario 

BELTRAMIN 
individuale 

EFFICACIA 
ESTERNA 

INQUINAMENTO DA PFAS DELLE FALDE 

SOTTERRANEE 

Programma 

attività 

2018 
15% REPORT 0 1 Report al DDAP 

DAP 

PD 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Ivano 

PIGATO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

PD 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Ivano 

PIGATO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

PD 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Ivano 

PIGATO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

PD 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Ivano 

PIGATO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

PD 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Ivano 

PIGATO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 
PD 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Ivano 

PIGATO 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 
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DAP 
PD 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Ivano 

PIGATO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
COORDINARE LE ATTIVITÀ DI CONTROLLO DELLE AZIENDE 

IN AIA 

Programma 

2018 15% REPORT 0 1 
Report al DIR 

DAP 

DAP 
PD 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Ivano 

PIGATO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

PD 
UO Fonti di 

Pressione 

Claudio 

GABRIELI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 
PD 

UO Fonti di 

Pressione 

Claudio 

GABRIELI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

PD 
UO Fonti di 

Pressione 

Claudio 

GABRIELI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 
PD 

UO Fonti di 

Pressione 

Claudio 

GABRIELI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 
PD 

UO Fonti di 

Pressione 

Claudio 

GABRIELI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

PD 
UO Fonti di 

Pressione 

Claudio 

GABRIELI 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 
PD 

UO Fonti di 

Pressione 

Claudio 

GABRIELI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
VERIFICHE AIA E PER LE VERIFICHE NON AIA NEL COMPARTO 

RIFIUTI 

Programma

2018 15% REPORT 0 1 
Report al DIR 

DAP 

DAP 

PD 
UO Fonti di 

Pressione 

Claudio 

GABRIELI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 
PD 

UO Fisica 

Ambientale 

Andrea 

BERTOLO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 
PD 

UO Fisica 

Ambientale 

Andrea 

BERTOLO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

PD 
UO Fisica 

Ambientale 

Andrea 

BERTOLO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

PD 
UO Fisica 

Ambientale 

Andrea 

BERTOLO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 
PD 

UO Fisica 

Ambientale 

Andrea 

BERTOLO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 20% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 
PD 

UO Fisica 

Ambientale 

Andrea 

BERTOLO 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 
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DAP 
PD 

UO Fisica 

Ambientale 

Andrea 

BERTOLO 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

IMPLEMENTARE LA RETE DI 

MONITORAGGIO DELL’INQUINAMENTO 

LUMINOSO 
Completare la rete di monitoraggio, inserire i dati sul sito di ARPAV, 

svolgere report sui risultati 

Programma

2018 15% 

PUBBLICAZIONE DATI 

SUL SITO 

REPORT SUI 

RISULTATI 

0 1 
Report al Direttore 

DAP  

Sito ARPAV 

DAP 

PD 
UO Fisica 

Ambientale 

Andrea 

BERTOLO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 
Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 
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INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 
PESO INDICATORE 

VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DAP 

RO 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Paola 

SALMASO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

RO 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Paola 

SALMASO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

RO 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Paola 

SALMASO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

RO 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Paola 

SALMASO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

RO 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Paola 

SALMASO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

RO 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Paola 

SALMASO 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

RO 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Paola 

SALMASO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
COORDINARE LE ATTIVITÀ DI CONTROLLO DELLE AZIENDE 

IN AIA 

Programma 

2018 
15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 
RO 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Paola 

SALMASO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

RO 
UO Fonti di 

Pressione 

Placido 

BERTIN 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 
RO 

UO Fonti di 

Pressione 

Placido 

BERTIN 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 
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DAP 

RO 
UO Fonti di 

Pressione 

Placido 

BERTIN 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

RO 
UO Fonti di 

Pressione 

Placido 

BERTIN 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

RO 
UO Fonti di 

Pressione 

Placido 

BERTIN 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

RO 
UO Fonti di 

Pressione 

Placido 

BERTIN 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

RO 
UO Fonti di 

Pressione 

Placido 

BERTIN 
individuale EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
verifiche AIA e per le verifiche non AIA nel comparto rifiuti 

Programma

2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 

RO 
UO Fonti di 

Pressione 

Placido 

BERTIN 
individuale EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

RO 
UO Fisica 

Ambientale 

Alessandro 

LUCCHIN 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

RO 
UO Fisica 

Ambientale 

Alessandro 

LUCCHIN 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

RO 
UO Fisica 

Ambientale 

Alessandro 

LUCCHIN 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

RO 
UO Fisica 

Ambientale 

Alessandro 

LUCCHIN 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

RO 
UO Fisica 

Ambientale 

Alessandro 

LUCCHIN 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

RO 
UO Fisica 

Ambientale 

Alessandro 

LUCCHIN 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

RO 
UO Fisica 

Ambientale 

Alessandro 

LUCCHIN 
individuale EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
Esecuzione accordo con il Comune di Bergantino per la mappatura cem 

del territorio e successivi controlli e monitoraggi RF 

Programma

2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 

RO 
UO Fisica 

Ambientale 

Alessandro 

LUCCHIN 
individuale EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 
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INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20               

o altro 
PESO INDICATORE 

VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DG 
Direttore DAP TV 

e VE 

Loris 

TOMIATO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 
Direttore DAP TV 

e VE 

Loris 

TOMIATO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DG 
Direttore DAP TV 

e VE 

Loris 

TOMIATO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG 
Direttore DAP TV 

e VE 

Loris 

TOMIATO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DG 
Direttore DAP TV 

e VE 

Loris 

TOMIATO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DG 
Direttore DAP TV 

e VE 

Loris 

TOMIATO 
organizzativo 

di struttura 7 

EFFICACIA 

ESTERNA 

PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ 
ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON 

ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report Direttore 

Tecnico 

DG 
Direttore DAP TV 

e VE 

Loris 

TOMIATO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ESAME DELLE RISORSE E DEI PROFILI 

NECESSARI AI DAP IN LOGICA LEPTA 
PIANO 

2018-20 15% 
DOCUMENTO “PIANO 

ASSUNZIONI” 
0 1 

Report Direttore 

Amministrativo 

DG 
Direttore DAP TV 

e VE 

Loris 

TOMIATO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI 

PIANO 

2018-20 15% 

NUMERO DI BENI 

ACQUISTATI/NUMERI 

DI BENI DA 

ACQUISTARE 

50% 100% 
Report Direttore 

Amministrativo 

DAP 

TV 

PASp “Sistemi di 

Gestione e Supp.to 

T.co sulle 

Bonifiche” 

Tiziano 

VENDRAME 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

TV 

PASp “Sistemi di 

Gestione e Supp.to 

T.co sulle 

Bonifiche” 

Tiziano 

VENDRAME 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

TV 

PASp “Sistemi di 

Gestione e Supp.to 

T.co sulle 

Bonifiche” 

Tiziano 

VENDRAME 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

TV 

PASp “Sistemi di 

Gestione e Supp.to 

T.co sulle 

Bonifiche” 

Tiziano 

VENDRAME 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 
TV 

PASp “Sistemi di 

Gestione e Supp.to 

T.co sulle 

Bonifiche” 

Tiziano 

VENDRAME 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

TV 

PASp “Sistemi di 

Gestione e Supp.to 

T.co sulle 

Bonifiche” 

Tiziano 

VENDRAME 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

TV 

PASp “Sistemi di 

Gestione e Supp.to 

T.co sulle 

Bonifiche” 

Tiziano 

VENDRAME 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

PRESIDIO COMITATI VIA REGIONALI E 

PROVINCIALI 

Programma

2018 10% 
N. PARTECIPAZIONI 

EFFETTUATE/ N. 

RICHIESTE 
90% 100% 

Report al Direttore 

DAP  
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DAP 

TV 

PASp “Sistemi di 

Gestione e Supp.to 

T.co sulle 

Bonifiche” 

Tiziano 

VENDRAME 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 
PRESIDIO DELLE AIA PROVINCIALI 

Programma

2018 10% 
N. PARTECIPAZIONI 

EFFETTUATE/ N. 

RICHIESTE 
90% 100% 

Report al Direttore 

DAP  

DAP 
TV 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 
TV 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 
TV 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

TV 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 
TV 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 
TV 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 
TV 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MONITORAGGIO DEGLI IMPATTI 

AMBIENTALI DELLE FONTI DI PRESSIONE 

Programma

2018 10% 

DEFINIZIONE 

ALLEGATO TECNICO 

DI CONVENZIONE TRA 

COMUNE E ARPAV 

  Report al DDAP 

DAP 

TV 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

AMBIENTE E SALUTE NELLA 

PEDEMONTANA 

Programma

2018 10% 

DEFINIZIONE DEI 

DATI AMBIENTALI 

RILEVANTI ED 

ELABORAZIONE 

PROPEDEUTICA AD 

APPROFONDIMENTI 

EPIDEMIOLOGICI 

  Report al DDAP 

DAP 

TV 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Maria 

ROSA 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

INQUINAMENTO DA MERCURIO DELLE 

FALDE SOTTERRANEE. 

Programma

2018 10% 

ORGANIZZAZIONE 

DELLA PARTE 

SPERIMENTALE 

PREVISTA DALLA 

CONVENZIONE 

  Report al DDAP 

DAP 

TV 
UO Fonti di 

Pressione 

Davide 
DE DOMINICIS 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

TV 
UO Fonti di 

Pressione 

Davide 
DE DOMINICIS 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

TV 
UO Fonti di 

Pressione 

Davide 
DE DOMINICIS 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 
TV 

UO Fonti di 

Pressione 

Davide 
DE DOMINICIS 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 
TV 

UO Fonti di 

Pressione 

Davide 
DE DOMINICIS 

organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 
TV 

UO Fonti di 

Pressione 

Davide 
DE DOMINICIS 

organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 
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DAP 

TV 
UO Fonti di 

Pressione 

Davide 
DE DOMINICIS 

individuale 
EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
verifiche AIA e per le verifiche non AIA nel comparto 

rifiuti 

Programma

2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 

TV 
UO Fonti di 

Pressione 

Davide 
DE DOMINICIS 

individuale 
EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 
15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

TV 
UO Fisica 

Ambientale 

Franco 

ANDOLFATO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

TV 
UO Fisica 

Ambientale 

Franco 

ANDOLFATO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

TV 
UO Fisica 

Ambientale 

Franco 

ANDOLFATO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

TV 
UO Fisica 

Ambientale 

Franco 

ANDOLFATO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

TV 
UO Fisica 

Ambientale 

Franco 

ANDOLFATO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

TV 
UO Fisica 

Ambientale 

Franco 

ANDOLFATO 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

TV 
UO Fisica 

Ambientale 

Franco 

ANDOLFATO 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 

Presidiare le attività previste per il “Master Plan” aeroporto Canova 

Programma

2018 
15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 
TV 

UO Fisica 

Ambientale 

Franco 

ANDOLFATO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

 

 

 

Dipartimento Arpav Provinciale di Venezia 
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INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 
PESO INDICATORE 

VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DAP 

VE 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Mario 

GARDENAL 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 
VE 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Mario 

GARDENAL 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 
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DAP 

VE 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Mario 

GARDENAL 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 
VE 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Mario 

GARDENAL 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VE 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Mario 

GARDENAL 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

VE 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Mario 

GARDENAL 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 
VE 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Mario 

GARDENAL 
individuale 

EFFICIENZA 
INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE SALUTE E SICUREZZA SUL 

LAVORO 

Sistema di 

Gestione 15% 

ADEGUAMENTO ALLA 

NUOVA ORGANIZZAZIONE 

DELLA SICUREZZA 

DELL’AGENZIA: 

NUMERO DI 

DOCUMENTI DA 

ARMONIZZARE  

5 10 Report al DIR DAP 

DAP 

VE 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Mario 

GARDENAL 
individuale 

EFFICIENZA 
INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% Report al DIR DAP 

DAP 
VE 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Mirco 

ZAMBON 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VE 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Mirco 

ZAMBON 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

VE 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Mirco 

ZAMBON 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

VE 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Mirco 

ZAMBON 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VE 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Mirco 

ZAMBON 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

VE 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Mirco 

ZAMBON 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VE 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Mirco 

ZAMBON 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
COORDINARE LE ATTIVITÀ DI CONTROLLO DELLE AZIENDE 

IN AIA 

Programma 

2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 

VE 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Mirco 

ZAMBON 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 



Piano della Performance 2018 2020 -  Annualità 2018 

 

Allegato 1 - pagina 34 

DAP 

VE 

PASp  

Riqualificazio-ne 

Ambi.le di VE, 

Laguna e Aree 

Limitrofe” 

Marco 

OSTOICH 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 
VE 

PASp  

Riqualificazio-ne 

Ambi.le di VE, 

Laguna e Aree 

Limitrofe” 

Marco 

OSTOICH 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

VE 

PASp  

Riqualificazio-ne 

Ambi.le di VE, 

Laguna e Aree 

Limitrofe” 

Marco 

OSTOICH 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 
VE 

PASp  

Riqualificazio-ne 

Ambi.le di VE, 

Laguna e Aree 

Limitrofe” 

Marco 

OSTOICH 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VE 

PASp  

Riqualificazio-ne 

Ambi.le di VE, 

Laguna e Aree 

Limitrofe” 

Marco 

OSTOICH 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 
VE 

PASp  

Riqualificazio-ne 

Ambi.le di VE, 

Laguna e Aree 

Limitrofe” 

Marco 

OSTOICH 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VE 

PASp  

Riqualificazio-ne 

Ambi.le di VE, 

Laguna e Aree 

Limitrofe” 

Marco 

OSTOICH 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

MONITORAGGIO E CONTROLLO QUALITA’ 

ARIA ISOLA DI MURANO E RIO NOVO A 

VENEZIA 

Programma 

Attività 15% 

REPORT SU 

ELABORAZIONE E 

DEFINIZIONE DEI 

DATI AMBIENTALI 

RILEVANTI. 

APPROFONDIMENTI 
COME RICHIESTO DAGLI ENTI, 

GESTIONE CONVENZIONE 

  Report al DDAP 

DAP 
VE 

PASp  

Riqualificazio-ne 

Ambi.le di VE, 

Laguna e Aree 

Limitrofe” 

Marco 

OSTOICH 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

PROGETTO “GREENER SITES”, MASTER 

PLAN AEROPORTO MARCO POLO VENEZIA 
altro 15% 

REPORT SU ATTIVITA’ 
ORGANIZZAZIONE DELLA PARTE 

TECNICA PREVISTA DALLE 

CONVENZIONI PER PARTI DI 

COMPETENZA 

  Report al DDAP 

DAP 

VE 
UO Fonti di 

Pressione 

Elena 
DELL’ANDREA 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VE 
UO Fonti di 

Pressione 

Elena 
DELL’ANDREA 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

VE 
UO Fonti di 

Pressione 

Elena 
DELL’ANDREA 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

VE 
UO Fonti di 

Pressione 

Elena 
DELL’ANDREA 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VE 
UO Fonti di 

Pressione 

Elena 
DELL’ANDREA 

organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 
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DAP 
VE 

UO Fonti di 

Pressione 

Elena 
DELL’ANDREA 

organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VE 
UO Fonti di 

Pressione 

Elena 
DELL’ANDREA 

individuale 
EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
VERIFICHE AIA E PER LE VERIFICHE NON AIA NEL COMPARTO 

RIFIUTI 

Programma

2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 

VE 
UO Fonti di 

Pressione 

Elena 
DELL’ANDREA 

individuale 
EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 
15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

VE 
UO Fisica 

Ambientale 

Davide 

SEPULCRI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VE 
UO Fisica 

Ambientale 

Davide 

SEPULCRI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

VE 
UO Fisica 

Ambientale 

Davide 

SEPULCRI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

VE 
UO Fisica 

Ambientale 

Davide 

SEPULCRI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VE 
UO Fisica 

Ambientale 

Davide 

SEPULCRI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

VE 
UO Fisica 

Ambientale 

Davide 

SEPULCRI 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VE 
UO Fisica 

Ambientale 

Davide 

SEPULCRI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
Presidiare le attività previste per il “Master Plan” aeroporto Marco Polo 

Programma

2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 

VE 
UO Fisica 

Ambientale 

Davide 

SEPULCRI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 
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INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 
PESO INDICATORE 

VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DG 
Direttore DAP VR 

e VI 

Giancarlo 

CUNEGO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DG 
Direttore DAP VR 

e VI 

Giancarlo 

CUNEGO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 
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DG 
Direttore DAP VR 

e VI 

Giancarlo 

CUNEGO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DG 
Direttore DAP VR 

e VI 

Giancarlo 

CUNEGO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DG 
Direttore DAP VR 

e VI 

Giancarlo 

CUNEGO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DG 
Direttore DAP VR 

e VI 

Giancarlo 

CUNEGO 
organizzativo 

di struttura 7 

EFFICACIA 

ESTERNA 

PRESIDIARE IL PIANO ATTIVITA’ 
ATTRAVERSO L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ (ESAR) CON 

ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report Direttore 

Tecnico 

DG 
Direttore DAP VR 

e VI 

Giancarlo 

CUNEGO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

ESAME DELLE RISORSE E DEI PROFILI 

NECESSARI AI DAP IN LOGICA LEPTA 
PIANO 

2018-20 15% 
DOCUMENTO “PIANO 

ASSUNZIONI” 
0 1 

Report Direttore 

Amministrativo 

DG 
Direttore DAP VR 

e VI 

Giancarlo 

CUNEGO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI 

PIANO 

2018-20 15% 

NUMERO DI BENI 

ACQUISTATI/NUMERI 

DI BENI DA 

ACQUISTARE 

50% 100% 
Report Direttore 

Amministrativo 

DAP 

VR 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ottorino 

PIAZZI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VR 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ottorino 

PIAZZI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

VR 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ottorino 

PIAZZI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

VR 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ottorino 

PIAZZI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VR 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ottorino 

PIAZZI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

VR 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ottorino 

PIAZZI 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VR 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ottorino 

PIAZZI 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

COORDINAMENTO ATTIVITA’ AMBIENTALI 

RELATIVE ALLE GRANDI OPERE 
COORDINARE LE ATTIVITÀ DI CONTROLLO/MONITORAGGIO 

AMBIENTALI RELATIVE AI LAVORI DEL TRENO ALTA 

VELOCITÀ IN SINERGIA CON IL PERSONALE IN CAPO AL DAP 

VR CHE CON LO SCOR. 

Programma

2018 
15% 

REPORT ANNUALE 

SULL’ATTIVITÀ 

SVOLTA  
0 1 

Report del 

Direttore DAP VR 

DAP 
VR 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ottorino 

PIAZZI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI  

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 
VR 

Servizio Controllo 

Ambientale 
Giuseppe 

STANGHELLINI 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VR 
Servizio Controllo 

Ambientale 
Giuseppe 

STANGHELLINI 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 
VR 

Servizio Controllo 

Ambientale 
Giuseppe 

STANGHELLINI 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 
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DAP 

VR 
Servizio Controllo 

Ambientale 
Giuseppe 

STANGHELLINI 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VR 
Servizio Controllo 

Ambientale 
Giuseppe 

STANGHELLINI 

organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

VR 
Servizio Controllo 

Ambientale 
Giuseppe 

STANGHELLINI 

organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 
VR 

Servizio Controllo 

Ambientale 
Giuseppe 

STANGHELLINI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLA QUALITA’ DEL 

CONTROLLO 
COORDINARE LE ATTIVITÀ DI CONTROLLO E MONITORAGGIO 

RELATIVE ALLA CONTAMINAZIONE DA SOSTANZE 

PERFLUOROALCHILICHE NEL COMUNE DI VERONA 

Programma

2018 15% REPORT 0 1 Report al DIR DAP 

DAP 

VR 
Servizio Controllo 

Ambientale 
Giuseppe 

STANGHELLINI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

VR 

Pp “Supporto al 

Servizio Controllo 

Ambientale” 

Maurizio 

ADAMI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VR 

Pp “Supporto al 

Servizio Controllo 

Ambientale” 

Maurizio 

ADAMI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 
VR 

Pp “Supporto al 

Servizio Controllo 

Ambientale” 

Maurizio 

ADAMI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

VR 

Pp “Supporto al 

Servizio Controllo 

Ambientale” 

Maurizio 

ADAMI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VR 

Pp “Supporto al 

Servizio Controllo 

Ambientale” 

Maurizio 

ADAMI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 
VR 

Pp “Supporto al 

Servizio Controllo 

Ambientale” 

Maurizio 

ADAMI 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VR 

Pp “Supporto al 

Servizio Controllo 

Ambientale” 

Maurizio 

ADAMI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

ELEVARE IL LIVELLO DELLE ISTRUTTORIO 
CONSOLIDARE LO STANDARD DELLE PARTECIPAZIONE ALLE 

ISTRUTTORI PROVINCIALI RELATIVE ALLA CONCESSIONE 

DELLE AUTORIZZAZIONE AMBIENTALI 

Programma

2018 15% 
N. ISTRUTTORIE 

EVASE / N. RICHIESTE 
90% 100% 

Report al 

Responsabile SCA 

DAP 

VR 

Pp “Supporto al 

Servizio Controllo 

Ambientale” 

Maurizio 

ADAMI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PARTECIPAZIONE ALLE COMMISSIONI 

PARTECIPARE ALLE COMMISSIONI GAS TOSSICI 

Programma

2018 15% 
N. COMMISSIONI 

PARTECIPATE / N. 

RICHIESTE 
90% 100% 

Report al 

Responsabile SCA 

DAP 
VR 

UO Fisica 

Ambientale 

Francesca 
PREDICATORI 

organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 
VR 

UO Fisica 

Ambientale 

Francesca 
PREDICATORI 

organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 
VR 

UO Fisica 

Ambientale 

Francesca 
PREDICATORI 

organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

VR 
UO Fisica 

Ambientale 

Francesca 
PREDICATORI 

organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 
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DAP 

VR 
UO Fisica 

Ambientale 

Francesca 
PREDICATORI 

organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

VR 
UO Fisica 

Ambientale 

Francesca 
PREDICATORI 

organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VR 
UO Fisica 

Ambientale 

Francesca 
PREDICATORI 

individuale 
EFFICIENZA 

ESTERNA 

COORDINAMENTO ATTIVITA’ AMBIENTALI 

RELATIVE ALLE GRANDI OPERE 
COORDINARE LE ATTIVITÀ DI CONTROLLO/MONITORAGGIO 

AMBIENTALI RELATIVE AL “MASTER PLAN” AEROPORTO 

CATULLO IN SINERGIA CON IL PERSONALE IN CAPO AL DAP 

VR CHE CON LO SCOR 

Programma

2018 
15% 

REPORT ANNUALE 

SULL’ATTIVITÀ 

SVOLTA  
0 1 

Report al Direttore 

DAP VR 

DAP 
VR 

UO Fisica 

Ambientale 

Francesca 
PREDICATORI 

individuale 
EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

 

 

 

 

 

 

 

Dipartimento Arpav Provinciale di Vicenza 
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INCARICO VALUTATO TIPO OBIETTIVO OBIETTIVO 
Rif. PIANO 

18-20  

o altro 
PESO INDICATORE 

VALORE 

PEGGIORE 

VALORE 

MIGLIORE 

MODALITÀ DI 

VERIFICA 

INDICATORE 

DAP 

VI 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ugo 

PRETTO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VI 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ugo 

PRETTO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 
VI 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ugo 

PRETTO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 
VI 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ugo 

PRETTO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 
VI 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ugo 

PRETTO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 
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DAP 
VI 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ugo 

PRETTO 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 
VI 

Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ugo 

PRETTO 
individuale 

EFFICACIA 

ESTERNA 

COORDINAMENTO ATTIVITA’ 

MONITORAGGIO AMBIENTALE DELLA 

“CONCIA” 
COORDINARE LE ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO AMBIENTALI 

DELLA QUALITÀ DELL’ARIA DELLA ZONA “CONCIA” CON 

PARTICOLARE ATTENZIONE ALL’IDROGENO SOLFORATO 

Programma

2018 15% 
REPORT ANNUALE 

SULL’ATTIVITÀ 

SVOLTA  
0 1 

Report al Direttore 

DAP VR 

DAP 

VI 
Servizio Stato 

dell’Ambiente 

Ugo 

PRETTO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 
VI 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Alessandro 

BIZZOTTO 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VI 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Alessandro 

BIZZOTTO 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

VI 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Alessandro 

BIZZOTTO 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

VI 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Alessandro 

BIZZOTTO 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VI 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Alessandro 

BIZZOTTO 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

VI 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Alessandro 

BIZZOTTO 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 
VI 

Servizio Controllo 

Ambientale 

Alessandro 

BIZZOTTO 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 

COORDINAMENTO ATTIVITA’ AMBIENTALI 

RELATIVE ALLE GRANDI OPERE 

Svolgere l’attività di controllo sulla Pedemontana e sulla nuova 

tangenziale di Vicenza. 

Programma

2018 15% 
REPORT ANNUALE 

SULL’ATTIVITÀ 

SVOLTA  
0 1 

Report al Direttore 

DAP VR 

DAP 

VI 
Servizio Controllo 

Ambientale 

Alessandro 

BIZZOTTO 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 
15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

VI 
Pp “Supporto alla 

Direzione” 

Giuseppe 

SARTORI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 
VI 

Pp “Supporto alla 

Direzione” 

Giuseppe 

SARTORI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

VI 
Pp “Supporto alla 

Direzione” 

Giuseppe 

SARTORI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 
VI 

Pp “Supporto alla 

Direzione” 

Giuseppe 

SARTORI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 
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DAP 

VI 
Pp “Supporto alla 

Direzione” 

Giuseppe 

SARTORI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 

VI 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Giuseppe 

SARTORI 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VI 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Giuseppe 

SARTORI 
individuale 

EFFICACIA 

INTERNA 

GESTIONE DELLA CONVENZIONE “ARICA” 
Operare uno studio di “validità dei dati” con riferimento alla convenzione 

“ARICA”  

Programma

2018 15% 
RAPPORTO TECNICO 

DI VALIDAZIONE DEI 

DATI 
0 1 

Report del 

Direttore DAP VR 

DAP 
VI 

PASl “Sistemi di 

Gestione e 

Verifiche 

Impiantistiche” 

Giuseppe 

SARTORI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 

DAP 

VI 
UO Fisica 

Ambientale 

Laura Maria 

BELLERI 
organizzativo 

aziendale 1 

EFFICIENZA 

INTERNA 
PIANO ASSUNZIONI 1.1.2 5% 

DDG APPROVAZIONE 

PIANO ASSUNZIONI 
0 1 Pubblicazione atto 

DAP 

VI 
UO Fisica 

Ambientale 

Laura Maria 

BELLERI 
organizzativo 

aziendale 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEMPIMENTI TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

D.Lgs 

150/2009 

e s.m.i 
5% 

REPORT DEL 

RESPONSABILE 

TRASPARENZA E 

ANTICORRUZIONE 

0 1 
Relazione del 

RTeAC 

DAP 

VI 
UO Fisica 

Ambientale 

Laura Maria 

BELLERI 
organizzativo 

aziendale 3 

EFFICIENZA 

INTERNA 
ARPAV PER PROCESSI 1.2.1 5% 

DOCUMENTO SUI 

PROCESSI GESTITI 
0 1 

Invio al DG di 

proposta processi 

DAP 

VI 
UO Fisica 

Ambientale 

Laura Maria 

BELLERI 
organizzativo 

aziendale 4 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ADEGUARE L’AZIONE TECNICO OPERATIVA 

E QUELLA AMMINISTRATIVO GESTIONALE 

SULLE “GRANDI OPERE” 

2.1.3 5% REPORT 0 1 
Invio al DT e al 

DA di un report 

DAP 

VI 
UO Fisica 

Ambientale 

Laura Maria 

BELLERI 
organizzativo 

di struttura 2 

EFFICACIA 

ESTERNA 

ACCRESCERE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO 

INTERPROVINCIALE E DI RACCORDO FRA 

DAP E OSSERVATORI REGIONALI 

2.1.3 10% REPORT 0 1 
Invio al DT 

 di un report 

DAP 
VI 

UO Fisica 

Ambientale 

Laura Maria 

BELLERI 
organizzativo 

di struttura 8 

EFFICACIA 

ESTERNA 

UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DI 

RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ 

(ESAR) CON ESTRAZIONI TRIMESTRALI 

DDG 10% 

VALIDAZIONE 

ESTRAZIONE DATI 

ESAR ENTRO 31 

GENNAIO 2019 

0 1 
Report del 

Direttore Tecnico 

DAP 

VI 
UO Fisica 

Ambientale 

Laura Maria 

BELLERI 
individuale 

EFFICIENZA 

ESTERNA 
GESTIONE ATTREZZATURE DI CONTROLLO Altro  15% 

RELAZIONE TECNICA 

che elenchi le 

apparecchiature con 

evidenza del tipo di 

manutenzione/taratura  

0 1 
Report del 

Direttore DAP VR 

DAP 

VI 
UO Fisica 

Ambientale 

Laura Maria 

BELLERI 
individuale 

EFFICIENZA 

INTERNA 

MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL SISTEMA 

DI GESTIONE QUALITA’ E SICUREZZA DEI 

LAVORATORI 

Sistema di 

Gestione 
15% 

NUMERO NON 

CONFORMITÀ 

REALIZZATE / 

NUMERO SEGNALATE 

90% 100% 

Report del 

Responsabile del 

Sistema di 

Gestione 
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8.2  ALLEGATO 2: MAPPA DEGLI STAKEHOLDERS 

Secondo il criterio dell’influenza è possibile individuare le seguenti categorie di stakeholder per ARPAV: 

 

RIFERIMENTI 

CHIAVE 
 

INTERESSATI 

& 

COINVOLTI 

 
PARTNER 

OPERATIVI 

quelli che controllano 

fattori rilevanti per la 
definizione ed 

implementazione del piano 

 quelli che sono interessati 

alle attività di ARPAV pur 
senza poterle influenzare 

 quelli con i quali mettere a 

fuoco opportunità di 
collaborazione e sviluppo 

di strategie comuni 

 

STAKEHOLDERS 

REGIONE 

DEL VENETO 

PROVINCIE E 

CITTÀ 

METRO-

POLITANE 

COMUNI 

CAPOLUOGO 
PREFETTURE 

PROCURE 

DELLA 

REPUBBLICA 

FORZE DI 

POLIZIA 

SNPA 

MINISTERO 

DELL’AM-

BIENTE 

MINISTERO 

DELLA 

SALUTE 

CONFEREN-

ZA DELLE 

REGIONI E 

DELLE 

PROVINCIE 

AUTONOME 

COMITATI DI 

CITTADINI 

ASSOCIAZIO-

NI 

AMBIENTA-

LISTE 

      

ANCI 

ORGANIZZA-

ZIONI 

PROFESSIO-

NALI 

INDUSTRIA E 

ARTIGIANATO 

ORGANIZZA-

ZIONI 

PROFESSIO-

NALI DEL 

SETTORE 

PRIMARIO 

SOCIETÀ DI 

GESTIONE 

STRADE E 

AUTOSTRADE 

COMPREN-

SORI SCIISTICI 

COMUNITÀ 

MONTANE 

AZIENDE DI 

GESTIONE 

RIFIUTI 

AZIENDE 

TRATTAMEN-

TO ACQUE 

ORDINI 

PROFESSIO-

NALI 

MASS MEDIA 

LOCALI 
ULSS E ASL  

      

UNIVERSITÀ 

DEGLI STUDI 

ANCI E 

COMUNI 
CNR 

PROTEZIONE 

CIVILE 

FORZE 

DELL’ORDINE 

VIGILI DEL 

FUOCO 

REGIONE DEL 

VENETO 

AMMINISTRA-

ZIONI 

PROVINCIALI 

PROVVEDI-TORE 

INTERREGIONALE 

ALLE OPERE 

PUBBLICHE DI 

FRIULI VENEZIA 

GIULIA, TRENTINO 

ALTO ADIGE E 

VENETO 
(EX MAGISTRATO ALLE ACQUE) 
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8.3  ALLEGATO 3: ANALISI DEL CONTESTO INTERNO (ANALISI SWOT) 

 

La scheda sotto riportata rappresenta l’analisi SWOT in cui viene sintetizzata la rilevazione delle informazioni 

di contesto in termini di minacce e opportunità e la rilevazione di dati e di informazioni attinenti il contesto 

interno nelle principali quattro dimensioni: organizzazione, risorse strumentali ed economiche, risorse umane 

e salute finanziaria. 

Le dimensioni di analisi del contesto interno sono indagate in termini di punti di forza e punti di debolezza. 

 
ANALISI DEL CONTESTO INTERNO 

 PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA 

O
P

P
O

R
T

U
N

IT
A

’ 

 RISORSE UMANE CON ELEVATE 

COMPETENZE TECNICO-SCIENTIFICHE 

 ESSERE PARTE DI UN SISTEMA NAZIONALE 

(SNPA) 

 BUONA CAPACITÀ RELAZIONE CON GLI 

ENTI TERRITORIALI E ALTRI ENTI 

PUBBLICI DEL TERRITORIO COMPRESE LE 

AUTORITÀ GIURISDIZIONALI 

 SENSIBILITÀ DEI CITTADINI SULLE 

MATERIE TRATTATE 

 ECCESSIVE COMPETENZE, IN RELAZIONE 

ALLE RISORSE DISPONIBILI 

 ECCESSIVI OBBLIGHI BUROCRATICI CHE 

APPESANTISCONO LE ABILITÀ TECNICHE 

CON CONSIDEREVOLI NECESSITÀ DI 

INQUADRAMENTI GESTIONALI 

 ALTO VALORE DEL PATRIMONIO 

IMMOBILIARE DA DISMETTERE 

 SITUAZIONE ORGANIZZATIVE E 

GESTIONALE DI RIFERIMENTO SEMPRE IN 

DIVENIRE 

 INVECCHIAMENTO DEL PERSONALE E 

PERDITA DELLE COMPETENZE 

M
IN

A
C

C
E

 

 DIFFICILTÀ A MANTENERE I LIVELLI DI 

FORMAZIONE E DI DOTAZIONE TECNICO 

SCIENTIFICA 

 DIFFICOLTÀ A FAR COMPRENDERE AI 

CITTADINI L’ESATTO CAMPO OPERATIVO 

DELL’AGENZIA, I SUOI LIMITI E LE 

MODALITÀ DI ATTIVAZIONE 

 LENTEZZA DI RISPOSTA OVVERO 

DIFFICOLTA’ AD ESSERE PRONTI PRIMA 

CHE SI MANIFESTINO PROBLEMATICHE 

AMBIENTALI DI UN CERTO SPESSORE 

 RISORSE ECONOMICHE DA CORRELARE 

ALLE PRESTAZIONI (LEPTA) 

 NECESSITA’ DI OVVIARE NEL BREVE 

PERIODO AD UNA PERDURANTE PARZIALE 

INADEGUATEZZA DELLE ATTREZZATURE 

TECNICO-SCIENTIFICHE STRUMENTALI, 

DOVUTA AD OBSOLESCENZA 

 

 

 

 


