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RELAZIONE ANNUALE DELL’OIV 

SUL FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE 

TRASPARENZA E INTEGRITA’ DEI CONTROLLI INTERNI 
(ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. a) del D.LGS n. 150/2009) 

Con la presente relazione l’Organismo Indipendente di Valutazione della Regione Veneto 
– Giunta Regionale, istituito come OIV unico della Regione e degli Enti amministrativi 
regionali e nominato in data 27 febbraio 2024 con Decreto del Presidente della Giunta 
Regionale n. 21, riferisce sul funzionamento del Sistema di valutazione, trasparenza ed 
integrità dei controlli interni, con particolare riferimento all’attività svolta nell’anno 2023. 

 

Processo di attuazione del ciclo della performance 2023 

L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) redige, ai sensi dell’art. 14, comma 4, del 
D. Lgs. 150/2009 e, sulla scorta degli elementi informativi forniti dalla Struttura Tecnica di 
Supporto, la Relazione sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, 
trasparenza e integrità dei controlli interni con riferimento all’anno 2023. La relazione viene 
stesa relativamente agli ambiti e le modalità indicate nella delibera CIVIT n.23/2013, 
richiamati dalla DRGV 140/2016, nel rispetto dei principi di trasparenza, attendibilità, 
ragionevolezza, evidenza e tracciabilità, verificabilità dei contenuti e dell’approccio 
utilizzato.  

La presente relazione viene predisposta sulla base dell’analisi documentale relativa alle 
attività svolte dall’Ente strumentale, sulla base delle risultanze delle attività di verifica e 
valutazione condotte dallo scrivente OIV e di interviste e confronti personali sistematici 
avvenuti nel corso del 2023 durante le diverse sedute dell’OIV.  

 

Performance organizzativa 

L’OIV attesta che nel 2023 è stato approvato il PIAO nella sua versione integrale. Il 
documento risulta coordinato nelle diverse sezioni che lo compongono, con particolare 
attenzione tra la parte dedicate alla Performance dell’Ente e quella attinente alle attività 
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relative alla trasparenza e all’anticorruzione. Il PIAO inoltre appare coerente con il più 
ampio sistema di documenti relativi alla Programmazione economico-finanziaria dell’Ente. 

Il PIAO è stato approvato con DDG n. 20 del 31/1/2023 e aggiornato con DDG n. 195 del 
30/9/2023 con validazione operata da parte dell’OIV. 

Il PIAO ha confermato la tendenza già in atto da tempo in Arpav di procedere ad un 
costante collegamento tra programmazione economico-finanziaria e ciclo della 
performance, in ottica di miglioramento del livello di servizio all’utente-cittadino. Il PIAO 
conferma, inoltre, una piena integrazione tra gli obiettivi di performance dell’Ente e quelli 
relativi alla trasparenza e alla prevenzione della corruzione. 

Nel corso del primo semestre sono stati assegnati dall’Organo amministrativo dell’Ente, con 
il supporto metodologico dell’OIV, gli obiettivi per l’annualità 2023. 

Il sistema di misurazione e valutazione (obiettivi, metodologia e cronoprogramma) è stato 
illustrato/condiviso internamente all’Ente. 

Successivamente si sono svolti i colloqui individuali tra i dirigenti valutatori e il personale per 
l’assegnazione degli obiettivi 2023 di performance organizzativa ed individuale.  

Sulla base delle linee guida definite dalla normativa nazionale sono stati inseriti nella scheda 
di valutazione 2023 dei dirigenti: 

- obiettivi di performance organizzativa, derivati dalla programmazione strategica 
dell’Ente; 

- obiettivi di performance individuale 
- fattori di prestazione. 

L’OIV rileva un diffuso impegno della dirigenza nell’interpretare ed utilizzare la valutazione 
come strumento manageriale, identificando nella prima fase dell’anno gli obiettivi, 
effettuando una valutazione intermedia semestrale e la valutazione finale del personale 
assegnato a conclusione del ciclo della performance, ai fini dell’erogazione della 
retribuzione di risultato dei dirigenti e dei dipendenti del comparto. 

Sulla base delle evidenze raccolte, l’OIV esprime una valutazione di conformità 
complessiva dell’intero processo relativo alla performance organizzativa con riferimento 
alla fase di definizione degli obiettivi, alla misurazione in corso d’anno e alla valutazione 
finale dei risultati.  

Per la fase di definizione degli obiettivi, l’OIV valuta come i processi posti in essere 
dall’amministrazione siano idonei a garantirne la rispondenza con i requisiti metodologici 
definiti dall’art. 5 del D.Lgs. n.150/2009.  

Per la fase della misurazione, l’OIV esprime una valutazione positiva sull’adeguatezza dei 
monitoraggi intermedi posti in essere dall’amministrazione e della qualità dei dati utilizzati, 
osservando un generale rispetto dei requisiti di tempestività e affidabilità.  
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Gli obiettivi individuati dalla Giunta regionale del Veneto e richiamati nel PIAO di ARPAV 
2023-2025 (annualità 2023), approvato con DDG n. 20 del 31.01.2023 e revisionato con DDG 
n. 195 del 30.09.2023, sono declinati nella specifica sezione “Performance Dirigenti 2023” 
dello stesso PIAO, unitamente ad un ulteriore obiettivo legato ai tempi di pagamento (n. 3 
della componente di “gestione economico-finanziaria”). 

La tabella seguente riporta nella parte di sinistra gli obiettivi di ARPAV unitamente 
all’obiettivo legato ai tempi di pagamento. 

GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 
 

OBIETTIVO DETTAGLIO ATTIVITA' OBIETTIVO OPERATIVO ARPAV INDICATORE DI RISULTATO TARGET RISULTATO MISURATO 
1. Capacità di spesa con 

riferimento ai 
finanziamenti assegnati 
nell'ambito dei progetti 
del PNC 

Realizzazione delle 
gare relative ai 
progetti approvati 
dall'ISS a valere sul 
PNC per l'anno 2023 

Aggiudicazione delle 
gare e sottoscrizione 
dei contratti 

Valore dei contratti stipulati / finanziamento 
assegnato 

almeno 
80% 95% 

2. Performance 
economica 

Perseguire l'equilibrio 
di bilancio, 
soddisfacendo gli altri 
obiettivi quali-
quantitativi ed il 
Piano delle attività 

Raggiungimento del 
risultato economico 
programmato 

Rapporto tra il risultato di esercizio 2023 e il 
risultato previsto nel BEP 2023 > = 1 > 1 

3. Tempi di 
pagamento 

Rispetto dei tempi 
di pagamento 
previsti dalle 
vigenti disposizioni 

Il misuratore esprime il 
rispetto dei tempi di 
pagamento previsti 
dalle vigenti 
disposizioni 

L’indicatore di tempestività dei pagamenti è 
calcolato come la somma, per ciascuna 
fattura emessa a titolo di corrispettivo di una 
transazione commerciale, dei giorni effettivi 
intercorrenti tra la data di scadenza della 
fattura o richiesta equivalente di pagamento 
e la data di pagamento ai fornitori 
moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata 
alla somma degli importi pagati nel periodo di 
riferimento 

< = 0 -8.59 

 
ATTIVITÀ TECNICO OPERATIVA 

OBIETTIVI DI MEDIO LUNGO 
TERMINE  

2023- 2025 
MISSIONE DI 

RIFERIMENTO DETTAGLIO DELLE ATTIVITA’ OBIETTIVO OPERATIVO 
ARPAV 

INDICATORE DI 
RISULTATO TARGET RISULTATO 

MISURATO 
1) OMOGENEITA’ 
Continuare ad agire con una 
visione regionale, in grado di 
garantire omogeneità di 
approccio in tutti i territori, 
pari trattamento alle imprese 
(nei pareri e nei controlli), agli 
Enti locali (nelle prestazioni di 
supporto offerte) e ai cittadini 
(nell’accesso all'informazione 
ambientale). 

Missione 09 
Sviluppo 

sostenibile e 
tutela del 

territorio e 
dell’ambiente 

Completare il percorso di 
regionalizzazione delle 
attività di ARPAV e 
consolidare la gestione su 
base regionale delle attività 
preventive istruttorie e di 
validazione 

Perseguire la 
regionalizzazione 
delle procedure 
operative 
nell'ambito delle 
attività di controllo 
alle imprese. 

N° procedure 
operative per 
controlli 
regionalizzate/ 
N° procedure 
operative per 
controlli     in 
uso 

75% 100% 
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OBIETTIVI DI MEDIO LUNGO 
TERMINE  

2023- 2025 
MISSIONE DI 

RIFERIMENTO DETTAGLIO DELLE ATTIVITA’ OBIETTIVO OPERATIVO 
ARPAV 

INDICATORE DI 
RISULTATO TARGET RISULTATO 

MISURATO 
2) SUPPORTO ALLE ANALISI DI 
EFFETTI E MITIGAZIONI DEI 
CAMBIAMENTI CLIMATICI 
Affiancare la Regione 
nell’analisi del contesto e 
degli effetti dei cambiamenti 
climatici e di valutazione delle 
iniziative di mitigazione, con 
particolare riferimento agli 
aspetti di ricerca e sviluppo, 
con anche partenariati 
internazionali per analisi ad 
ampia scala, valutazione di 
parametri di effetti sanitari 
(ondate di calore), 
prevenzione delle emergenze 
e degli effetti sulla risorsa 
idrica, effetti sul turismo e 
sull’agricoltura, sulla pesca, 
sulla biodiversità e sul 
paesaggio, ed altre analoghe 
attività di supporto. 

Missione 09 
Sviluppo 

sostenibile e 
tutela del 

territorio e 
dell’ambiente 

Supporto con l’emissione di 
specifici bollettini (a cadenza 
giornaliera/mensile/nell’ 
immediatezza dell’evento) 
relativi alle ondate di calore, 
alla disponibilità della risorsa 
idrica e al pericolo di eventi 
intensi rilevanti ai fini di 
protezione civile 

Effettuare una 
ricognizione degli 
strumenti di 
pianificazione 
regionali per tutti gli 
aspetti correlati al 
cambiamento 
climatico e individuare 
le misure già attive di 
mitigazione e 
adattamento ai 
cambiamenti 

Predisposizione 
del documento di 
ricognizione 

entro il 
30.09.2023 

Documento di 
ricognizione 

predisposto entro 
i tempi previsti 

3) SUPPORTO AL SOCCORSO 
CIVILE Affiancare la Regione 
nella gestione dei servizi a 
supporto della Protezione 
Civile Regionale potenziando 
le risorse dedicate, nel 
contesto della convenzione 
per la gestione del CFD per le 
fasi di preannuncio degli 
eventi estremi. 

Missione 11 
Soccorso Civile 

Stipulare un nuovo Accordo di 
collaborazione con il CFD 
finalizzato allo sviluppo e al 
potenziamento delle attività del 
CFD. 

sperimentare gli 
strumenti di 
nowcasting e 
notifica di eventi 
idrometeo intensi 

Report sulla 
sperimentazione 

entro il 
31.10.2023 

Report sulla 
sperimentazione 
emesso entro i 
tempi previsti 

4) RACCORDO CON ENTI DEL 
SSR 
Fornire il proprio contributo 
nell’ambito delle attività 
regionali finalizzate a 
sviluppare un maggior 
raccordo con i Dipartimenti 
di Prevenzione delle AULSS, 
per sincronizzare i piani di 
controllo rendendoli più 
efficaci, e con le stesse AULSS 
nella gestione delle 
emergenze ambientali 
(gestione integrata 
sanitaria/ambientale degli 
incidenti, indicazioni alla 
popolazione, comunicazione 
pubblica e con i media, piani 
di monitoraggio e 
approfondimento post 
evento, altre iniziative di 
raccordo). 
Fornire inoltre dati ambientali 
per la lettura sanitaria anche 
nell'ambito dei percorsi 
valutativi in sede di VIA 

Missione 13 
Tutela della 

salute 

Consolidare il proprio 
supporto alla Regione in 
merito al PNC (Piano 
Nazionale degli Investimenti 
complementari al PNRR) 

Attuare gli interventi 
a regia Sanità 
(Direzione Regionale 
Prevenzione Sicurezza 
Alimentare 
Veterinaria) 

Avviare i 
progetti 
approvati 
dall'ISS per 
l'anno 2023 a 
valere sul PNC 

80% dei 
progetti 
approvati 
da ISS 

100% 
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OBIETTIVI DI MEDIO LUNGO 
TERMINE  

2023- 2025 
MISSIONE DI 

RIFERIMENTO DETTAGLIO DELLE ATTIVITA’ OBIETTIVO OPERATIVO 
ARPAV 

INDICATORE DI 
RISULTATO TARGET RISULTATO 

MISURATO 
5) AMBIENTE E SALUTE 
Fornire in modo ancor più 
strutturato il proprio supporto 
alle iniziative regionali per 
sviluppare e focalizzare le 
attività su Ambiente e Salute, 
finalizzate a valutare gli effetti 
sanitari dei determinanti 
ambientali come nuova 
frontiera delle aspettative dei 
Sindaci e dei Cittadini, con 
riferimento ai progetti 
nazionali sviluppati con 
MATTM, Ministero della 
Salute, ISS e SNPA. 

Missione 13 
Tutela 
della 

Salute 

Definizione congiunta dei dati 
ambientali necessari ai fini 
delle valutazioni sanitarie in 
sede di VIA. 

Coordinamento 
tramite convenzione 
relativa alla 
valutazione degli 
effetti sanitari dei 
determinanti 
ambientali con 
predisposizione del 
Piano di lavoro 

Piano di Lavoro 

80% delle 
attività 
contenute nel 
Piano di 
lavoro 
approvato per 
il 2023 

100% 

6) SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ 
DEL SETTORE PRIMARIO 
Sviluppare nuove funzioni di 
supporto e valutazione per il 
mondo agricolo, agro- 
zootecnico e forestale, fra le 
quali, in particolare: 
immissione di specie alloctone 
a fini di lotta biologica o altri 
scopi, riduzione dei nitrati di 
origine agricola, previsioni 
meteo mirate per spandimenti 
e coltivazioni, misure di 
conservazione dei suoli, ed 
eventuali altre iniziative si 
rendessero necessarie. 
Garantire i monitoraggi in 
mare anche finalizzati alla 
verifica della qualità dell'acqua 
per la vita dei pesci. 

Missione 16 
Agricoltura, 

politiche 
agroalimentari 

e pesca 

Fornire supporto al Ministero, 
previo coordinamento con la 
Regione, per le attività 
relative all’immissione di 
specie alloctone a fini di lotta 
biologica o altri scopi, 
riduzione dei nitrati di origine 
agricola (D.P.R. 8 settembre 
1997, n. 357 recante 
attuazione della direttiva 
92/43/CEE relativa alla 
conservazione degli habitat 
naturali e seminaturali, 
nonché della flora e della 
fauna selvatiche e s.m.i) 

Valutazione su specie 
alloctone 

Pareri Rilasciati / 
Pareri richiesti 80% 100% 

7) SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ 
REGIONALI DI FORMAZIONE, 
INFORMAZIONE E 
EDUCAZIONE ALLA 
SOSTENIBILITA’ Promuovere 
o partecipare a progetti per la 
realizzazione di “Scuole per 
l’ambiente”, “Sportelli per le 
Imprese” e “Musei educativi”, 
attraverso specifiche 
progettualità e protocolli di 
intesa con la Regione, le 
Associazioni di Imprese, le 
Associazioni culturali 

Missione 09  
Sviluppo 

sostenibile e 
tutela del 

territorio e 
dell’ambiente 

Realizzare il Piano per 
l’Educazione alla sostenibilità 
2021-2023, con la 
realizzazione delle azioni ivi 
previste e partecipare ai 
progetti europei e alle 
attività del SNPA, nonché agli 
incontri con gli Ordini 
Professionali del Veneto per 
sviluppare percorsi di 
formazione ambientale per 
gli iscritti. 

Stesura Piano 
Formazione ed 
Educazione 
Ambientale 

Approvazione 
Piano 

entro il 
31.01.2023 

Piano approvato 
entro i tempi 

previsti 
Missione 06 

Politiche giovanili, 
sport e tempo 

libero 

8) SUPPORTO ALLA 
PIANIFICAZIONE REGIONALE 
Svolgere l’attività di 
supporto alla Regione ai fini 
della pianificazione 
regionale, che, non 
rientrando nell’ambito 
dell’attività istituzionale 
obbligatoria oggetto di 
finanziamento regionale di 
funzionamento, è garantita 
previa stipula di specifiche 
convenzioni onerose, 
nell’ambito delle quali sono 
individuati nel dettaglio i 
contenuti tecnici riferiti a 
ciascun piano 

 
Garantire il supporto per la 
predisposizione di:     

- Piano rifiuti Scadenze Azioni di 
Piano 

Relazione 
annuale 

entro il 
31.12.2023 

Relazione 
redatta entro i 
tempi previsti 

-  Piano aria 
Accompagnamento 
Rapporto Ambientale 
Preliminare in 
screening di VAS 

documento per 
le fasi dell'iter 1 

Consegnati a 
Regione 
Piano e 

documenti 
correlati  
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OBIETTIVI DI MEDIO LUNGO 
TERMINE  

2023- 2025 
MISSIONE DI 

RIFERIMENTO DETTAGLIO DELLE ATTIVITA’ OBIETTIVO OPERATIVO 
ARPAV 

INDICATORE DI 
RISULTATO TARGET RISULTATO 

MISURATO 
9) SUPPORTO TECNICO 
ALL'OSSERVATORIO 
REGIONALE PER IL SUOLO 
Collaborare, ai fini del 
supporto all’istituendo 
Osservatorio Regionale per il 
Suolo, con la Regione -
Direzione della Pianificazione 
Territoriale per la stipula di un 
Accordo di Programma 

 
Obiettivi: 

Relazione Tecnica documento entro il 
31.12.2023 

Relazione emessa 
entro i tempi 

previsti 

-    analizzare gli effetti del 
quadro normativo esistente sul 
monitoraggio e valutare 
eventuali proposte per la 
riduzione del consumo di suolo 
sia a livello nazionale che a 
livello regionale; 
-    condividere dati, immagini 
strumenti e metodologie che 
sono utilizzate oggi a livello 
nazionale, regionale e sub-
regionale per il monitoraggio e 
la mappatura del consumo di 
suolo al fine di avere un 
quadro conoscitivo solido e 
armonizzato; 
-    promuovere strumenti di 
valutazione degli effetti e degli 
impatti ambientali del consumo 
di suolo sul territorio con la 
necessaria integrazione di altre 
conoscenze, soprattutto quelle 
pedologiche; 
-    migliorare il flusso di 
informazioni sul consumo di 
suolo, il degrado del territorio, 
il monitoraggio delle 
trasformazioni del territorio ai 
diversi livelli: cittadini, 
associazioni, amministrazioni 
locali, governo, parlamento, 
istituzioni centrali e Unione 
Europea. 

10) SUPPORTO ISTRUTTORIO 
Fornire supporto istruttorio 
alla Regione e alle province 

 
In particolare, anche 
sviluppando apposite 
convenzioni in coerenza con il 
regolamento ARPAV: 

Predisporre i pareri 
Pareri 
evasi/pareri 
richiesti 

60% 100% 

- supportare la Regione in 
merito alle AIA di competenza 
regionale riferito agli impianti 
di gestione dei rifiuti; 
-    Fornire supporto istruttorio 
per le valutazioni VIA e 
screening e per le 
autorizzazioni previste dall’art. 
27 bis del D. Lgs. 152/2006 
relativamente alle AIA, nonché 
dall’art. 29 nonies 
relativamente alle modifiche 
degli impianti o variazioni del 
gestore. 

11) GESTIONE DI CENTRALINE 
PER LA MISURAZIONE DEI 
DATI DELLA RETE 
IDROGRAFICA 
Fornire supporto alla 
Regione garantendo l’ 
attività di misurazione e di 
informazione sui dati della 
rete idrografica 

 
Garantire l'attività di misura 
delle portate e di definizione e 
aggiornamento delle scale di 
deflusso, sia in regime di 
magra che morbida/piena, in 
circa 40 sezioni di interesse, 
prevalentemente in 
corrispondenza di stazioni 
idrometriche. 

Aggiornare gli 
strumenti di 
elaborazione e la 
veste grafica del 
bollettino e del 
rapporto risorsa 
idrica 

prototipo 
strumenti e 
bozza 
veste  grafica 

entro 
30.11.2023 

Prototipo e 
bozza grafica 

emessi nei tempi 
previsti 
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OBIETTIVI DI MEDIO LUNGO 
TERMINE  

2023- 2025 
MISSIONE DI 

RIFERIMENTO DETTAGLIO DELLE ATTIVITA’ OBIETTIVO OPERATIVO 
ARPAV 

INDICATORE DI 
RISULTATO TARGET RISULTATO 

MISURATO 
12) AGGIORNAMENTO 
ANALISI DEL RISCHIO 
VALANGHIVO A SEGUITO DI 
VAIA 
Fornire supporto alla Regione 
per il massimo presidio del 
rischio valanghivo nel 
territorio regionale 

 
Procedere alla revisione dei 
Piani di Assetto Idrogeologico 
per rischio valanghivo, a 
seguito dell’approvazione delle 
Linee Guida per la redazione 
dei Piani medesimi in corso di 
deliberazione da parte della 
Giunta Regionale e esprimere il 
proprio parere tecnico in 
merito a: 
• delimitazione 

preliminare del sito 
valanghivo; 

• definizione dei parametri 
relativi agli scenari di 
progetto per i diversi 
tempi di ritorno; • generazione mappe di intensità e massima altezza di neve per i diversi tempi di ritorno 

Aggiornare il catasto 
delle opere di difesa e 
implementare il 
tematismo “siti Vaia” 
nel Web-Gis Valanghe 

aggiornamento 
del Web-Gis 
Valanghe entro il 

30.11.2023 
Aggiornamento 

effettuato entro i 
tempi previsti 

 

Performance individuale 

Per una descrizione approfondita del sistema del Ciclo della Performance si rimanda alla 
Relazione sulla Performance 2023 come da Deliberazione n. 129 del 25/06/2024 e 
pubblicata nella relativa sezione Amministrazione Trasparente del sito aziendale. 

Di seguito vengono riportati in forma sintetica gli esiti valutativi della dirigenza e del 
personale del comparto per l’anno 2023.  

Esaminando il livello di raggiungimento degli obiettivi dei dirigenti di ARPAV che hanno 
prestato servizio nel corso del 2023, emergono i seguenti risultati generali: 

PUNTEGGIO 
SCHEDA 

n. Dirigenti valutati in 
FASCIA 1 - RETRIBUZIONE DI RISULTATO 100% 

496 1 
494 10 
492 5 
491 1 
490 2 
489 2 
488 3 
487 3 
486 7 
484 3 
483 1 
482 2 
481 2 
480 2 
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479 2 
478 5 
477 2 
476 2 
474 1 
470 1 

 n. totale valutati 57 
 

La valutazione finale dei dirigenti si è conclusa con il seguente risultato: il 100% ha raggiunto 
la fascia di punteggio 1 (500 - 470) con una retribuzione di risultato pari al 100%. 

I risultati complessivi dei livelli di raggiungimento degli obiettivi del personale del comparto 
di ARPAV, di ruolo e somministrato, sono rappresentati nella tabella seguente: 

 n. dipendenti comparto valutati in: 
PUNTEGGIO 

SCHEDA 
FASCIA 

1 
FASCIA 

2  Totale 

100 208   208 
99 70   70 
98 123   123 
97 85   85 
96 71   71 
95 61   61 
94 37   37 
93 27   27 
92 30   30 
91 15   15 
90 22   22 
89 12   12 
88 17   17 
87 4   4 
86 11   11 
85 6   6 
80   1 1 

Tot. 799 1 n. totale valutati: 
800 

 

La valutazione finale del comparto si è conclusa con i seguenti risultati: il 99,9% ha raggiunto 
la fascia di punteggio 1 (100 - 85) con una retribuzione di risultato pari al 100%, lo 0,1% ha 
raggiunto la fascia di punteggio 2 (84 - 75) con una retribuzione di risultato pari all’80%. 
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Gli esiti del sistema di valutazione individuale risultano buoni pur migliorabili in termini di 
differenziazione delle valutazioni, per evitare una diffusa tendenza all’appiattimento verso 
l’alto che caratterizza l’applicazione dell’ente. Si propone di favorire strumenti che 
supportino la crescita della cultura della valutazione e che incentivino i valutatori ad 
operare una maggiore variabilità nella valutazione, tenuto conto che tale processo è 
finalizzato ad accrescere la responsabilizzazione, a valorizzare il merito e la professionalità 
e al miglioramento continuo dei livelli di performance individuale ed organizzativa.  

L’OIV rileva un sostanziale impegno della dirigenza, a tutti i livelli, nell’interpretare ed 
utilizzare la valutazione quale strumento manageriale, identificando nella prima fase 
dell’anno gli obiettivi, effettuando la valutazione intermedia semestrale ed annuale e 
concludendo il ciclo della performance con l’erogazione della premialità a dirigenti e 
dipendenti. 

L’OIV esprime una valutazione complessivamente positiva sul processo relativo alla 
performance individuale.  

Per la fase di assegnazione degli obiettivi, l’OIV valuta positivamente e senza criticità di 
particolare rilievo lo svolgimento del processo di valutazione, l’adeguatezza delle modalità 
di assegnazione degli obiettivi e la coerenza con le disposizioni del Sistema complessivo di 
valutazione della performance dell’Ente. 

Considerato l’elevato numero di dipendenti presenti nella pianta organica dell’Ente, si 
riscontra un esiguo numero di ricorsi pervenuti all’OIV, molti dei quali relativi esclusivamente 
al merito della valutazione.  

 

Processo di attuazione del ciclo della performance 

L’OIV esprime un giudizio positivo e senza rilievi sull’effettivo funzionamento del processo di 
misurazione e valutazione, riscontrando un pieno rispetto dei tempi previsti dalla normativa, 
delle scadenze organizzative interne. 

Riguardo al supporto operativo prestato all’Organismo Indipendente di Valutazione da 
parte dei referenti interni all’Ente, si conferma un’azione sempre tempestiva ed efficace. 

Sul fronte più prettamente organizzativo si segnala che l’Ente è caratterizzato per un 
numero estremamente esiguo di dipendenti e con un ridotto numero/in carenza di figure 
dirigenziali. Tale assetto organizzativo, potrebbe in un prossimo futuro far emergere criticità, 
ad oggi non rilevate, nel rispetto puntuale e sostanziale dei numerosi adempimenti previsti 
dall’ordinamento giuridico in materia di trasparenza e anticorruzione, nonché nel regolare 
sviluppo del ciclo della performance. 
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Sistemi informatici e informativi a supporto del ciclo della performance e della trasparenza   

L’intero ciclo della performance viene gestito attraverso l’utilizzo di una serie di strumenti 
informatici. L’impiego di tale strumentazione consente una costante e puntuale valutazione 
degli obiettivi, anche in corso d’anno, sia a livello di personale del comparto sia del 
personale dirigenziale. La chiusura formale della valutazione richiede il completamento 
della procedura, garantita dall’impiego dei sistemi informatici/informativi in uso. 

L’OIV risulta destinatario, anche in corso d’anno, delle risultanze delle valutazioni intermedie 
condotte con l’ausilio di tali strumentazioni per le quali non solleva alcun rilievo. 

Nel corso dell’anno si sono conclusi gli adempimenti di competenza dell’OIV riguardanti la 
normativa sulla trasparenza e sulla pubblicazione dei dati, secondo le tempistiche di legge. 
I documenti previsti sono pubblicati nel sito dell’Ente, nella sezione “Amministrazione 
trasparente”. 

In conformità a quanto previsto dalla normativa nazionale, il 13 ottobre 2023 è stata 
organizzata dalla Regione del Veneto, con modalità in presenza, la “Giornata della 
Trasparenza”, che rappresenta un fondamentale momento di confronto sugli obiettivi di 
performance dell’amministrazione e i  risultati raggiunti, di approfondimento dello stato di 
attuazione della normativa vigente e per la condivisione delle attività intraprese 
dall'Amministrazione regionale e dai relativi Enti strumentali in materia di anticorruzione, 
trasparenza e accesso civico anche in relazione alla situazione emergenziale. 

Il convegno ha visto la partecipazione di diverse categorie di stakeholders tra cui i 
rappresentanti degli Enti strumentali e delle Società partecipate regionali, delle Associazioni 
di categoria di industria, commercio, agricoltura e cooperative, dei Sindacati e delle 
Università e privati cittadini di tutto il territorio veneto. 

L’incontro ha rappresentato un fondamentale momento di confronto per 
l’approfondimento sullo stato di attuazione della normativa vigente e per la condivisione 
delle attività intraprese.  

 

OIV unico: funzionamento ed attività dedicate agli Enti amministrativi regionali 

Con riferimento alle Deliberazioni della Giunta Regionale n. 62 del 26 gennaio 2018 e n. 787 
del 23 giugno 2020, che prevedono l’istituzione di un OIV unico per la Regione e gli Enti 
amministrativi regionali convenzionati (ARPA Veneto, AVEPA, Parco Colli Euganei, Parco 
Delta del Po, Parco del Fiume Sile, Istituto Regionale Ville venete, Veneto lavoro, ESU 
Padova, ESU Venezia ed ESU Verona), l’OIV precedente ha proseguito nella propria attività 
di progressivo allineamento delle metodologie di valutazione applicate agli Enti 
amministrativi citati, pur tenendo in considerazione le singole specificità di ciascuno di essi. 
Nel corso del periodo si sono tenuti una serie di incontri dell’Organismo con i suddetti Enti, 
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perlopiù in modalità videoconferenza. L’OIV ha concluso il suo mandato nel mese di 
gennaio 2024. Il nuovo OIV si è insediato nel mese di marzo 2024. 

 

Utilizzo dei risultati del sistema di misurazione e valutazione e monitoraggio dell’OIV 

Riguardo alle novità introdotte dal D.lgs. n. 74/2017, con particolare riferimento 
all’ampliamento del ruolo dell’OIV e al tema della valutazione, l’Organismo in carica nel 
corso del 2023 ha orientato la propria attività al perseguimento degli interessi dei destinatari 
dei servizi, quando possibile anche attraverso l’uso di rilevazioni di customer satisfaction 
rivolte ad utenti sia interni che esterni. 

 

Venezia, 17 dicembre 2024 

    Il Presidente OIV  

Prof. Moreno Mancin  


